Theodore Roosevelt

Administracja Theodore'a Roosevelta byt pod pewnymi wzgledami pierwszg nowoczesng
prezydenturg. To wtasnie za sprawg Roosevelta najbardziej charakterystyczne cechy urzedu
wykonawczego w XX wieku wytonity sie jako cechy mniej lub bardziej trwate. Roosevelt umiescit
prezydenture i rzad federalny w centrum dziatan politycznych w czasie pokoju. Uczynit z Biatego Domu
narodowe centrum nastrojow spotecznych i zrobit wiele, aby nada¢ ton moralny swoim czasom.
Wykorzystat uprawnienia prezydenta jako naczelnego wodza do zainicjowania zdecydowanej,
niezaleznej polityki zagranicznej, rozmieszczajgc sity zbrojne za granicg bez bezposredniej (lub
jakiejkolwiek) konsultacji z Kongresem. Rozszerzyt takze inicjatywy prezydenckie w zakresie
ksztattowania polityki na scene krajowg na bezprecedensowg skale, przedstawiajac propozycje reform
w ramach dziatan Kongresu i wykorzystujgc zarzgdzenia wykonawcze do promowania gtéwnych
innowacyjnych programéw. Nie wszystkie cechy, ktére Roosevelt wnidst do Biatego Domu, byty godne
podziwu. Czasami byto tyle samo zawzietosci co pewnosci siebie, wojowniczosci jak dobrej woli i tyle
samo brawury co zdrowego rozsadku. Ustanowit pewne watpliwe precedensy w swoim znecaniu sie
nad matymi narodami i swoim czasami przypadkowym szacunku dla prawa konstytucyjnego i
miedzynarodowego. Zrobit wiele, aby naktoni¢ Amerykandw, aby jako potezny naréd wzieli na siebie
odpowiedzialno$¢ za wykorzystanie swojej wtadzy dla dobra na arenie miedzynarodowej, chociaz
trzeba przyznaé, ze jego wtfasna koncepcja ,dobra” nie zawsze mogta spetni¢ test powszechnej
akceptacji. Krétko mowiac, nie byt idealnym wzorem idealnego Kréla-Filozofa. Ale jego wktad w dobre
rzady z pewnoscig przewazyt jego niedociggniecia. To, ze Roosevelt przeszedt diugg droge w
przekonaniu narodu o zasadnosci federalnej odpowiedzialnosci za regulowanie dziatalnosci
gospodarczej i gospodarowanie zasobami naturalnymi kraju, niewatpliwie zalicza sie do jego
najwiekszych zastug. Do roku 1900 korporacyjna konsolidacja krajowego biznesu znacznie ostabita
skuteczno$¢ rynku w sprawiedliwym przydzielaniu mozliwosci gospodarczych, korzysci i nagréd.
Tymczasem przewaznie miedzystanowy i globalny charakter dziatalnos$ci gospodarczej sprawit, ze rzady
stanowe staty sie konstytucyjnie i administracyjnie niezdolne do nadzorowania spraw przemystowych
i finansowych kraju w celu naprawienia nieréwnowagi rynkowej. Panstwa nie okazaty sie tez zdolne do
kontrolowania prywatnej eksploatacji zasobow mineralnych, drewna, wody, gleby, krajobrazu i
zasobow rekreacyjnych, z ktérych wiekszos¢ do roku 1900 zaczynata zmierzac ku wyginieciu. Na uwage



wtadz federalnych czekata dtugotrwata préznia rzadowa, ktérg, biorgc pod uwage zasciankowe
korzenie witadzy Kongresu, mdégt zapewnic jedynie prezydent. Powstanie , paniistwa regulacyjnego”,
ktére zyskato znaczng legitymizacje podczas prezydentury Roosevelta, byto w rdownym stopniu istotng
czescig wspotczesnej ekonomii politycznej, jak pojawienie sie korporacyjnej formy organizacji
biznesowej i miedzynarodowej firmy biznesowej. Chociaz w ostatnim ¢wieré¢wieczu, ktére rozpoczeto
sie w epoce Theodore'a Roosevelta, rézne interesy gospodarcze zaczety uzywac ,deregulacji” jako
skutecznego hasta politycznego, w rzeczywistosci zaden nawet z tych samych intereséw tak naprawde
nie przewidywat powaznego wycofania sie rzagdu federalnego rzadowi jego roli regulacyjnej. Wiekszos¢
tego, co dziato sie w polityce lat osiemdziesigtych i dziewieddziesigtych XIX wieku, miata na celu
gtéwnie zmiane struktury kosztéw i przewag konkurencyjnych, ktére rézne interesy biznesowe i inne
zbudowaty w poprzednich dekadach. Nikt lepiej niz Theodore Roosevelt nie rozumiat zywotnego
znaczenia nowoczesnego panstwa regulacyjnego i pomimo catego politycznego dymu lat 90. XIX wieku
byto jasne, ze jego poglady w dalszym ciggu stuzg wspdtczesnemu rzgdowi. Tymczasem rywalizacja o
imperium pomiedzy wiodgcymi potegami przemystowymi i militarnymi Europy i Azji podwazylta
uzasadnienie tradycyjnego izolacjonizmu Ameryki i natozyta na naczelnego wodza kraju duzg
odpowiedzialnos$¢. Wydarzenia te znacznie zwiekszyty znaczenie prezydentury i nieuchronnie zwrdcity
uwage prasy wykraczajgcej poza wydarzenia paristwowe i lokalne na polityke krajowg. W dalszej czesci
stulecia, gdy film, radio i telewizja staty sie instrumentami medidw publicznych, obecnos¢ dyrektora
naczelnego i jego rodziny stata sie silniejsza i bardziej wptywowa. Jednak Theodore Roosevelt osiggnat
taka pozycje przed wprowadzeniem nowej technologii. Moze by¢ tak, ze Amerykanie zazwyczaj
wybierajg prezydenta, ktéry najlepiej odzwierciedla ich nastrdj, ale przynajmniej mozna
argumentowad, ze prezydenci ksztattujg nastréj narodu, jego maniery, gusta i moralnos¢ w nieco
wiekszym stopniu, niz zostali przez nich uksztattowani. Wydaje sie to szczegdlnie prawdziwe w
przypadku Theodore’a Roosevelta.

Cztowiek i jego czasy

Osobowosc i filozofia polityczna Roosevelta znacznie lepiej odpowiadaty imperatywom niz dwczesnej
modzie, zatem stopien, w jakim jego zachowanie w Biatym Domu zaréwno przyspieszyto, jak i
uksztattowato dramatyczny wzrost wtadzy prezydenckiej w ciggu nastepnych siedemdziesieciu pieciu
lat, musi by¢ powaznie rozwazane. Z temperamentu Roosevelt pragnat uwagi. Mdéwiono o nim
zartobliwie, ze gdy chodzit do teatru, zazdroscit gwiezdzie; kiedy byt Swiadkiem $lubu, chciat by¢ panng
mtoda; a kiedy byt na pogrzebie, czut uraze do zwtok. Bedac juz w Biatym Domu, zwtaszcza w obliczu
zmienionych okolicznosci krajowych i miedzynarodowych, nie mégt nie skupi¢ uwagi catego kraju na
prezydenturze. Roosevelt wierzyt w silny ,,Rzagd Narodowy” (jego preferowane okreslenie administracji
federalnej) i wierzyt w zdecydowane wykorzystanie wtadzy prezydenckiej. Wystgpit w ten sposdb
przeciwko silnemu nurtowi ,Jeffersonowskiemu” w dziewietnastowiecznej polityce amerykanskiej,
ktéry traktowat wiadze z podejrzliwoscig, wtadze federalng ze szczegdlng nieufnoscig, a witadze
prezydencka jako zagrozenie dla impulséw demokratycznych, co — jak dtugo zaktadano — rezydowat
gtéwnie w stanach i ciatach ustawodawczych. Jednak Roosevelt mocno poruszat sie w obrebie innych
dziewietnastowiecznych nurtéw, ktére stawiaty wtadze w innej perspektywie. Pdina epoka
wiktoriafska byfa przeciez epoka darwinizmu, ktéry charakteryzowat sie agresywna wiarg w triumf
dopasowania. Odpowiednie dla dziewietnastowiecznego Amerykanina oznaczato zaréwno wyzszosé
fizyczng, jak i moralng, a takze wyzszo$¢ moralng uzasadniong — w istocie narzucong — energicznemu
uzyciu wiadzy. Byta to gtéwna czes¢ samego znaczenia meskosci, idei o wyjgtkowym znaczeniu dla
wspodfczesnych mezczyzn, a zwtaszcza dla Roosevelta. Na modte swoich czaséw Roosevelt postrzegat
Swiat w kategoriach walki miedzy dobrem a ztem, miedzy prawymi a niesprawiedliwymi, miedzy
cywilizacjg a barbarzynstwem. Dla sprawiedliwych odsuniecie sie od witadzy oznaczatoby oddanie
areny niegodnym. ,Wierze w silnego dyrektora; Wierze w wtadze” — napisat podczas swojego



ostatniego roku urzedowania do brytyjskiego historyka George’a Otto Trevelyana (i oczywiscie dla
celéw historycznych). ,Bardzo lubie sprawowanie wiadzy” — dodat. ,Jako prezydent bytem
prezydentem, z catg stanowczoscig; Wykorzystatem kazdg uncje mocy, jaka byta w biurze” — powiedziat
Trevelyanowi. ,Nie wierze, ze jakikolwiek prezydent kiedykolwiek bawit sie tak dobrze jak ja ani nie
bawit sie tak dobrze.” Roosevelt napisat te stowa, wyjasniajgc, dlaczego odmowit ubiegania sie o
kolejng kadencje w tym roku biuro. Nie oznaczato to, wyjasnit, ze czut sie obcigzony czy rozczarowany.
Chodzito raczej o to, ze jego poglad na prezydenture wymagat istnienia okreslonego limitu czasu
sprawowania urzedu przez dang osobe. Jako prezydent starat sie korzystac z wtadzy az do granic, jakie
wyznaczato prawo zwyczajne i ostrozna interpretacja Konstytucji, a nawet dalej. Stwierdzit, ze jego
gtéwnym obowigzkiem jest dobro narodu. Dotyczyto to funkcjonariuszy innych organéw wtadzy, ale
zadna inna agencja rzadowa nie byta w stanie dziata¢ z takg wydajnoscig i szybkoscig, jak urzad
wykonaweczy; nie mieli tez tak duzej odpowiedzialnosci. Kiedy pojawiaty sie sytuacje nadzwyczajne lub
pojawiaty sie wyjgtkowe mozliwosci, prezydent powinien postepowaé zgodnie z ,, wyzszym prawem”
obowigzkéw, jesli wtracato sie prawo wtérne ludzi lub panstw. Nie przeszkadzato mu, ze prezydent
moze czasami odgrywac autokrate — wszyscy najlepsi prezydenci od czasu do czasu tak robili. Wazne
byto tylko, aby obywatele wiedzieli, ze po czterech latach beda mieli mozliwos¢ odwotania
urzedujgcego prezydenta, a po osmiu latach bedg mieli pewnos¢ wyboru nowego prezydenta. Byta w
tym zaréwno arogancja, jak i niewinnos¢ — cechy, ktére — jak w wielu innych przypadkach — uczynity T.
R., jak go nazywano, archetypem swojego pokolenia. Tylko ktos tak pewny swego trzymania sie prawdy
i wiernego oddania interesom narodu mégt tak swobodnie podchodzi¢ do prawa i tak pewny swego
powotania do sprawowania rzgdéw nad narodem. Na tym polegata arogancja w tej sprawie.
Niewinnos$¢ polegata na panujgcym wspotczesnym pogladzie, ze réznica miedzy prawda a btedem jest
widoczna dla wszystkich poboznych i prawidtowo myslacych osdb, ze cnota jest prostg sprawg i ze
uczciwosc¢ celdw i serca wystarczy, aby naprawic zto i stuzy¢ Dobre spoteczenstwo. Niewinnoscig byto
takze przekonanie, ze zaden autokrata w Biatym Domu w ciggu czterech czy osmiu lat nie bedzie w
stanie wyrzadzi¢ trwatej lub istotnej szkody zasadom i praktykom wolnego, uporzadkowanego
spoteczenstwa rzekomo rzagdzonego przez praworzadnos$¢. Wystarczalno$¢ demokratycznych instytucji
wyborczych uznawano za oczywisto$é. Byto to przeciez pokolenie, ktdre nie dotkneto jeszcze przyktadu
tego, co nowoczesna technologia w potgczeniu z populistycznym absolutyzmem moze zrobi¢ w stuzbie
panstwa totalitarnego, koncepcji jeszcze nienarodzonej. Byt to, jak nazywali go nawet niektérzy
wspofczesni, ,wiek zaufania”, kiedy wiara czesto stuzyta za prawde lub byta z nig mylona, a wartosci
nie zostaty jeszcze ostabione przez pluralistyczne watpliwosci. Niekwestionowana ignorancja
pozostawita Amerykandw na przetomie XIX i XX wieku wolni do przyjecia z catg pewnoscig wyzszosci
,rasy kaukaskiej”, a wsrdd tej rasy chrzescijan; wérdéd chrzescijan cywilizacji zachodniej; a w obrebie tej
cywilizacji protestanckich ,ras” krzyzackich i anglosaskich. Byt to biaty, anglosaski, protestancki Bdg,
ktorego wiekszos¢ Amerykandw uznata za przewodniczgcego wszechswiata w roku, w ktérym T. R.
wszedt do Biatego Domu. Taka zarozumiatosé — a przynajmniej tak by$my to dzisiaj nazwali — pozwalata
osobom posiadajgcym witadze zaktadac, ze prawa powinny by¢ stosowane rygorystycznie w przypadku
niegodziwych, ale zarzadcy porzadku obywatelskiego moga je rozcigga¢ w przypadku cnotliwych.
Pozwolito, aby jeden zestaw zasad kierowat politykg wobec duzych i poteznych narodéw, a inny wobec
mniejszych lub stabo rozwinietych krajow; jeden zestaw dla biatych, drugi dla niebiatych; jeden dla
dobrze urodzonych i zamoznych, a drugi dla mniej zamoznych. Takie zasciankowe zatozenia nie byty w
zaden sposdb nowoscia. Byly raczej charakterystyczne dla lojalnosci i Swiatopogladu wsi, klanowosci
grup etnicznych i klasowych, ktéra dominowata przez wiekszos¢ historii ludzkosci. Nie byta to rowniez
kwestia pogladdw klasowych w kulturze zachodniej. Jesli Roosevelt mdgt napisaé o swoim przekonaniu,
ze ,,ze panowanie angielskie w Indiach i Egipcie, podobnie jak panowanie Francuzéw w Algierze lub
Rosji w Turkiestanie, oznacza wielki postep dla ludzkosci”, to jedynie potwierdzat to, co rowniez mieli
Karol Marks i Fryderyk Engels kiedys twierdzit. Ale podczas gdy Marks i Engels postrzegali imperializm



europejski jako stuzgcy zyczliwym sitom historycznym ,z najgorszych pobudek”, Roosevelt przyjat
postawe tagodnego obowigzku; i podczas gdy Marks i Engels postrzegali zachodnig dominacje
burzuazyjng jako niezbedny etap podnoszacy na duchu, poprzedzajacy ostateczne podniesienie
poziomu rewolucji robotniczej, Roosevelt poswiecit dzieto swojego zycia, aby zapobiec wtasnie takiej
ewentualnosci. Dla Roosevelta panstwo narodowe byto najlepszym wytworem ewolucji spotecznej,
zastepujgcym plemie i klan; i to wtasnie wobec narodu nalegat na wszystkie interesy klasowe, etniczne,
religijne, ekonomiczne i prowincjonalne aby odda¢ ich lojalnos¢. Tak nalegajac, Roosevelt rzucit
wyzwanie dominujagcemu etosowi tamtych czaséw. Gwattowna industrializacja kraju, trwajaca od
potowy stulecia, spowodowata gwattowny rozwdj kraju. catkowicie wzbogacit tysigce Amerykanéw
pochodzacych ze skromnych, a w niektérych przypadkach rodzin z klas nizszych. W rzeczywistosci
bogactwo Rockefelleréw, Carnegies, Hills i Harrimandéw znacznie przy¢mito rodzinne fortuny, ktérymi
cieszyta sie starsza, samoswiadoma ,arystokracja” w kraju, takie patrycjuszowskie rodziny, jak
Adamsowie, Schuylers, Peabodys i Rooseveltowie. A wraz z bogactwem poszta wiadza. Theodore
Roosevelt dorastat w rodzinie i sSrodowisku spotecznym, ktérego wptywy polityczne zostaty wyparte
przez nowych, zamoznych ludzi, ktérzy kierujg sie raczej biznesem niz etykg spoteczng i ktérym
brakowato rodzinnej tradycji stuzby publicznej, poczucie szlachetnosci zobowigzuje. Tym ludziom
,udato sie” pokona¢ nedze konfliktu przemystowego, aby objg¢ dowddztwo nad dzwigniami rzadu i
manipulowaé nimi w zatwardziaty sposéb, jaki wynika z ich wtasnych doswiadczen. Przede wszystkim
ci ludzie w coraz wiekszym stopniu stanowili przyktad nowego standardu sukcesu kraju, standardu
zbudowanego na codziennych wartosciach przemystu i finanséw. Stare klasy patrycjuszy w kraju nie
mogty na wtasnych warunkach konkurowaé z ludZzmi nowego bogactwa. Podkreslajgc nacjonalizm,
patriotyzm i cnoty meskiej, a nawet zotnierskiej pracowitosci, Roosevelt przedstawit alternatywny
standard sukcesu

Mtody T. R.

Jednym z pierwszych osiggnie¢ Roosevelta byto to, ze udato mu sie rzuci¢ wyzwanie protekcjonalnej
powsciggliwosci swojej grupy spotecznej, wchodzgc wbrew wszelkim radom na ropiejgcg scene
polityczng Nowego Jorku, nie tracac przy tym swojej pozycji w spoteczeristwie. ,Zamierzatem” —
powiedziat — ,by¢ cztonkiem klasy rzgdzacej”; i jesli mezczyzni, ktorzy wowczas dominowali w tej klasie,
rzeczywiscie byli dla niego zbyt wulgarni i szorstcy, to ,przypuszczatem, ze bede musiat zrezygnowad,
ale na pewno nie odpuszcze, dopdki nie sprébuje i nie przekonam sie, czy naprawde nie jestem za staby
utrzymac sie w trudnych warunkach”. Oczywiscie Roosevelt dat sobie rade. Co wiecej, przyczynit sie do
ponownego uczynienia polityki atrakcyjng karierg dla dobrze wyksztatconych, utalentowanych
mezczyzn i kobiet dobrej woli. On, jak kazdy w kraju, byt odpowiedzialny za nadanie reformom godnego
szacunku i usuniecie z nich pietna radykalizmu z jednej strony i zniewies$ciatosci z drugiej.
Zrehabilitowat idee patrycjusza w polityce. tatwo — moze zbyt tatwo — powigzaé filozofie polityczng
Theodore'a Roosevelta i jego zachowanie w Biatym Domu z jego dziecinstwem i wychowaniem. W jego
podejsciu do obowigzkdw, charakteru i wladzy wystepuje silna spdjnos¢, ktéra utrzymuje sie przez cate
sze$édziesiat jeden lat jego zycia. Urodzit sie na Manhattanie 27 pazdziernika 1858 roku jako drugie
dziecko i starszy z dwdch syndw w czteroosobowej rodzinie. Jego urodzona na potudniu matka, Martha
Bulloch, mogta by¢ wzorem dla stereotypu nieskutecznej wiktorianiskiej kobiety. Jego ojciec, Theodore
senior, wydawat sie (przynajmniej w petnych szacunku oczach starszego syna) wzorem cnot
obywatelskich i rodzinnych, wysokim, silnym, atletycznie zbudowanym mezczyzng o surowych
zobowigzaniach moralnych, aktywnym w filantropii i na peryferiach polityki. Jego oddany syn dZzwigat
ciezar fizycznej stabosci i choroby, ciezar, ktory stat sie podwdjnie ciezki przez nieuniknione
porownania, ktérych dokonywat z ojcem. Drobnokoscisty, o gtosie sopranowym, krétkowzroczny az do
niemal Slepoty na jedno oko i cierpigcy na ciezkg astme, pisat pdzniej, a takze w swoich pamietnikach
z dziecidstwa, o udrece, jakg odczuwat z powodu swoich stabosci i o tym, jak musiat polega¢ na



mtodszym. bratu Elliottowi, aby pomdgt uporad sie z mtodziericzg wojowniczoscig. Mysli o sile i mocy
musiaty mu towarzyszy¢ nieustannie. W swojej ksigzce The Strenuous Life (1901) zauwazyt: ,Jednym z
gtéwnych powoddw, dla ktérych powinnismy czu¢ odraze do tchérzy, jest to, ze kazdy grzeczny
chtopiec powinien mie¢ w sobie to co$, by w razie potrzeby bi¢ niewtasciwego chtopca”. Jako prezydent
w 1906 roku zostat prezydentem. napisat: ,,Szansa na pokojowe rozstrzygniecie sporéw. . . zalezy
gtéwnie od posiadania przez narody pragngce czynic to, co stuszne, wystarczajacej sity zbrojnej, aby ich
cel byt skuteczny”. Kiedy TR miat okoto dwunastu lat, ojciec namawiat go, aby pracowat nad
rozwijaniem swojej sity fizycznej. Chtopiec odtozyt ksigzki o przyrodzie, aby zaja¢ sie éwiczeniami z
ciezarami, podbrédkiem, jazdg konng, boksem, zapasami i polowaniem. Wyglada na to, ze zadziatato.
Chociaz jego wzrok stale sie pogarszat, Roosevelt pokonat astme i zbudowat muskularne ciato zdolne
do wysitku, ktorego pragnat, by¢ moze jako dowdéd na to, ze jest godny bycia synem swojego ojca. (,,0
Ojcze, Ojcze, jak bardzo za Toba tesknie, optakuje Cie i tesknie za Tobg!” — napisat w wieku
dziewietnastu tygodni, kilka tygodni po $mierci ojca. ,Z kazdym dniem uswiadamiam sobie to coraz
bardziej” — dodat. szes¢ miesiecy pdzniej, ,ze jestem o wiele gorszy od ojca pod wzgledem moralnym i
psychicznym, jak i fizycznym”). To byto w 1877 roku. W ciggu nastepnego ¢éwieréwiecza energie, ktorg
wtozyt w sport, nauke, polityke i faktyczne zajecia fizyczne walka musiata da¢ mu przynajmniej pewien
stopien usprawiedliwienia. Zanim zostat prezydentem, Roosevelt miat wystarczajgce osiggniecia, aby
uczyni¢ go czym$ w rodzaju narodowej legendy, a jego kariera i wyczyny mogty konkurowac z
najwspanialszymi marzeniami kazdego matego chtopca. Angazowat sie w ,,trudng sytuacje” w polityce
miejskiej i stanowej. Kupit ranczo na nieokietznanym terytorium Dakoty, na ktérym jezdzili kowboje,
poprowadzit grupe, ktéra schwytata trzech uzbrojonych ztodziei, i zwyciezyt w krétkiej béjce z (raczej
pijanym) twardzielkiem w tawernie. Dalej na zachdd polowat na grizzly i kuguary w Gérach Skalistych i
doréwnywat umiejetnosciom strzeleckim grupie ,,dzikich Indian”. W tym samym okresie napisat osiem
lub dziewie¢ ksigzek, w tym dwie przydatne biografie (Thomas Hart Benton, 1887). i Gouverneur
Morris, 1888), wazna czterotomowa historia Zachodu (The Winning of the West, 1889—1896) oraz The
Naval War of 1812 (1882), ktdra przez pewien czas stuzyta za podrecznik na ten temat w Annapolis.
Stuzyt w Komisji Stuzby Cywilnej Standw Zjednoczonych (1889-1895) pod przewodnictwem dwdch
prezydentéw, w Radzie Komisarzy Policji miasta Nowy Jork (1894-1896) i zastepcy sekretarza
marynarki wojennej (1897-1898). W obu komisjach udato mu sie przyciggnaé¢ uwage catego kraju
dzieki odwaznym walkom o bezpartyjne egzekwowanie prawa (przy jednoczesnym starannym
naprawianiu ptotéw wewnatrz partii). Na trzeciej pozycji objat kontrole nad Marynarkg Wojenng
Stanéw Zjednoczonych 25 lutego 1898 r., dziesie¢ dni po zniszczeniu pancernika Maine na Kubie
(Sekretarz Marynarki Wojennej John D. Long wzigt dzien wolny) i miat wykorzystat te kontrole z
charakterystycznym lekcewazeniem legalnej wtadzy, gdy ta stata na drodze interesowi narodowemu,
jego zdaniem. Dziatajgc z zuchwatoscig chtopca, ktéry nagle zdat sobie sprawe z wtadzy i nie zwazat na
przeciwne instrukcje, rozkazat flocie Pacyfiku komandora George'a Deweya uda¢ sie do Hongkongu,
aby przygotowata sie (mimo ze w kraju wcigz panowat pokdj) do walki z flotg hiszparnska na Filipinach,
przygotowujgc w ten sposdb grunt pod bitwe w Zatoce Manilskiej i amerykanska aneksje duzego
archipelagu azjatyckiego. Wraz z wypowiedzeniem wojny wkrotce potem Roosevelt zrezygnowat ze
stanowiska, pomagt zorganizowac ochotniczg jednostke kawalerii sktadajgca sie z kilkuset Dakotéw i
innych kowbojéw, sporej liczby pitkarzy vy League, kilku nowojorskich policjantéw i okoto pietnastu
Amerykanscy Indianie. Natychmiast nazwany przez rozentuzjazmowang prase ,,Rough Riders” Pierwszy
Putk Kawalerii Ochotniczej Standw Zjednoczonych z podputkownikiem Theodorem Rooseveltem jako
dowddca bitwy byt swiadkiem brutalnych dziatan na wzgdrzach goérujgcych nad Santiago na Kubie.
Zdobywajac wyznaczony cel, putk ponidst nadzwyczajne straty, prawdopodobnie z powodu krétkiego
szkolenia i zuchwatego, amatorskiego przywodztwa jego dowddcy; ale jakims cudem Roosevelt przezyt,
szybko wrdcit do Nowego Jorku na sezon polityczny i tego samego listopada zostat wybrany na
gubernatora najbardziej zaludnionego stanu w kraju, w duzej mierze dzieki swojej wojennej stawie.



Dwa lata pdzniej jego nominacje na wiceprezydenta zaaranzowali nowojorscy republikanie, zmeczeni
burzliwg niezaleznoscig TR i zyczyli mu wszystkiego najlepszego. Nastepnie, we wrzesniu 1901 roku, na
Wystawie Panamerykanskiej w Buffalo, bron Leona Czotgosza, ukryta w zabandazowanej piesci, gdy
zblizat sie do prezydenta McKinleya, aby uscisngé mu dton, umiescit Rough Ridera w Biatym Domu.

W Biatym Domu

Chociaz Roosevelt zostat prezydentem w dziwaczny sposéb, a ponadto majac niespetna czterdziesci
trzy lata, byt najmtodszym cztowiekiem na tym stanowisku w historii, do Biatego Domu weszto niewielu
prezydentdéw Standw Zjednoczonych, ktérzy mieliby rownie dobre kwalifikacje. John Quincy Adams byt
co najmniej réwnie oczytany i spedzit wiecej czasu za granica, prowadzac dziatalno$¢ dyplomatyczng,
zanim, podobnie jak jego ojciec, zostat prezydentem. Jednak liczne publikacje Roosevelta pokazaty, ze
jest on cztowiekiem o powaznych osiggnieciach naukowych (jego ksigzka ,Zwyciestwo Zachodu”
zostata powaznie zrecenzowana w ,American Historical Review” przez Fredericka Jacksona Turnera w
1896 r.) i powaznym myslicielem w zakresie gtéwnych wspdtczesnych problemdw, zwtaszcza strategii
wojskowej. Jego zachodnie wyczyny i krétka kariera wojskowa daty doswiadczenie, ktérego Adamsowi
wyraznie brakowato, co byto wielkg niekorzysciag Adamsa w jego rywalizacji z Andrew Jacksonem.
Roosevelt takze czesto podrdzowat za granice, zaréwno jako dziecko, jak i jako dorosty. Z tatwoscia
poruszat sie wsrdd szlachetnych i rzadzacych klas Anglii i Niemiec i nawigzat tam przyjaznie na cate
zycie, podtrzymywane masowag korespondencja. Kiedy w 1886 roku poslubit Edith Carow, swojg drugg
zone (jego pierwsza, Alice Lee, zmarta przy porodzie w 1884), miato to miejsce w Londynie, a przyszty
ambasador Wielkiej Brytanii w Stanach Zjednoczonych, Cecil Spring Rice (,Springy”, do Roosevelta),
byt jego druzba. Jak wnikliwie zauwazyt John Morton Blum, Theodore Roosevelt wypowiadat sie i pisat
obszernie na temat porzadku, obowigzku, sprawiedliwosci i wtadzy — ale rzadko na temat szczescia,
stowa, ktdre stoi w centrum mysli liberalnej. Z wyjatkiem zaangazowania w polityke parlamentarng i
wyborcza, Roosevelt w rzeczywistosci wykazywat kilka cech liberalnych. Stusznie opowiadat sie za
wolnoscig, ale wolnosé indywidualng umiescit w kontekscie wiekszych zobowigzan wobec narodu.
Przyznat, ze wiekszo$¢ ludzi prawdopodobnie wolataby robi¢ wszystko jak zwykle, pozwoli¢ sobie na
uprawe wiasnego ogrodu i szukanie skromnego Zrddta utrzymania i wygdd, ale traktowat taka
perspektywe z pogardy. Uwazat, ze pokdj jest dobry, ale wielkos$¢ lepsza. Z zapatem bronit praw i
przywilejéw wifasnosci prywatnej, pragnat jednak podporzgdkowac je priorytetom politycznym.
Konkurencje biznesowa na niezarzadzanym, otwartym rynku, bedgcym wdwczas centralnym
elementem liberalnego porzadku gospodarczego, uwazat ze sceptycyzmem za marnotrawstwo, chaos
i nieracjonalne skutki. Praworzadnos¢, réwnie kluczowa dla legitymizacji wtadzy w panstwie
liberalnym, Roosevelt uwazat za ideat, ktory nalezy zastosowaé do spraw zwyczajowych i zwyktych
ludzi; wierzyt jednak, ze witadza jest lepszym, bardziej niezawodnym gwarantem sprawiedliwosci,
postepu, doskonatosci, porzadku i szlachetnosci. Roosevelt jako prezydent starat sie zbudowac
amerykanskie panstwo narodowe, ktére mogtoby stuzyé jako osrodek uporzadkowanej
sprawiedliwosci, ale w tym celu on sam uniknat ograniczen konstytucyjnych i prawnych, ktére miaty
gwarantowaé uporzadkowane rzady. W takich cechach lezy wielkos¢, ale takze niebezpieczeristwo
Theodore'a Roosevelta. Wielkos¢ czesto wymaga siegania poza konwencjonalne granice, uznania
mozliwosci i szans, ktére wabig poza horyzonty zwyktego prawa i zwyczaju. Ameryka, o ktérej myslat
Roosevelt na przetomie wiekdw, miata wkrétce powaznie zajgc sie wydarzeniami miedzynarodowymi.
Biznes narodu, jego wielko$é, ekspansywna historia i duch wypchnety go za granice. Jednak
Amerykanie zazwyczaj pozostawali ignorantami co do konsekwencji takich wydarzen, nie zdajgc sobie
sprawy z militarnej i gospodarczej stabosci kraju. Kiedy bez konsultacji z Kongresem Roosevelt ,,zajat
Paname”, wystat flote dookota $wiata i podpisat tajne porozumienia z Japonia, wypetnit pustke nie tylko
w konstytucyjnym podziale wtadzy, ale w wizji wspotczesnych Amerykandw i ich gtéwnie przywddcy
polityczni prowincji. Podobnie rewolucja w produkcji przemystowej, organizacji i marketingu, ktéra



miata miejsce od 1875 r., szybko uczynita archaicznym systemem konstytucyjnym i prawnym, ktéry w
dalszym ciggu traktowat prywatng wtadze gospodarczg tak, jakby nadal sprawowata jg gtéwnie drobni
rolnicy i biznesmeni obstugujgcy spotecznosci lokalne lub stanowe. Nagty wzrost dominacji kilku bardzo
duzych korporacji miedzystanowych szybko przeksztatcit otwarty system cen i rynku w zarzadzang
gospodarke kontynentalng, ktéra nagradza duzych i poteznych na razgcg niekorzy$s¢ mas mniejszych
przedsiebiorcéw w kraju. Tymczasem niepohamowana prywatna eksploatacja zasobéw naturalnych
grozita marnowaniem srodkéw, dzieki ktérym przyszte pokolenia mogtyby cieszy¢ sie tymi samymi
mozliwos$ciami, co wspotczesni. Roosevelt widziat zaréwno niebezpieczenstwo, jak i niesprawiedliwos¢
w tym, co sie dziato, a takze to, ze sady i Kongres wydawaty sie nie by¢ w stanie zwrécic¢ na to uwagi.
Kiedy prezydent ominat Kongres, rozszerzajagc stosowanie zarzadzen wykonawczych, aby niektére
grunty publiczne znalazly sie poza zasiegiem prywatnej eksploatacji, i kiedy walczyt o powotanie
niezaleznych agencji administracyjnych we wtadzy wykonawczej, ktére uzupetniatyby nadzér sgdéw
nad prywatnymi zachowaniami gospodarczymi, wzigt pierwsze mate kroki w kierunku wtgczenia
problemdw zwigzanych z industrializacjg w zakres polityki krajowej. We wszystkich tych kwestiach,
zaréwno w polityce wewnetrznej, jak i zagranicznej, Theodore Roosevelt wykazat sie niezwyktg wizja,
ustanawiajgc jednoczesnie precedensy dla naduzy¢ wtadzy przez dwudziestowiecznych amerykanskich
prezydentéw. Jego prywatna reakcja na $mier¢ McKinleya ujawnia surowg strone tego mezczyzny.
Kiedy McKinley umierat, Roosevelt napisat do swojego przyjaciela Henry'ego Cabot Lodge .

PowinniSmy prowadzi¢ wojne z nieustanng skutecznoscig nie tylko przeciwko anarchistom, ale
przeciwko wszystkim aktywnym i pasywnym sympatykom anarchistéw. Co wiecej, kazdy tajdak. . . ktéry
w jakichkolwiek celach odwotuje sie do ztych ludzkich namietnosci, przed faktem stat sie wspétwinnym
kazdej zbrodni tego rodzaju, a kazdy miekki gtupiec, ktéry okazuje ckliwe wspdtczucie przestepcom,
zrobit to samo... . Totstoj i stabi apostotowie Totstoja. . . ktérzy jednoczg sie w prosbach o utaskawienie
anarchistow, ponoszg duzy udziat w ciezarze odpowiedzialnosci za tego rodzaju zbrodnie.

,Wojne”, ktérg Roosevelt tu zaproponowat, miat na mysli w sensie moralnym; nigdy nie nalegat na
wprowadzenie przepisdow, ktdre w rzeczywistosci obejmowatyby ,miekkich gtupcow” w ramach
prawne] definicji ,,akcesorium”. Podpisat jednak umowe imigracyjng. Ustawa z 1903 r., ktdra zezwalata
na deportacje , obcych anarchistéw” i zakazata ,anarchistom” wjazdu do kraju lub ubiegania sie o
obywatelstwo. Po raz pierwszy od dtugo odrzucanych ustaw o obcych i buntach z 1798 r. Stany
Zjednoczone zastosowaty polityczny test w odniesieniu do imigracji i obywatelstwa. Co najbardziej
podstepne, ustawa pozostawita lokalnym urzednikom okreslenie, jakiego rodzaju dziatania lub
przemoéwienia czynig z cztowieka anarchiste. Roosevelt nie byt odpowiedzialny za ten czyn. Po zamachu
na McKinleya nastgpita wielka fala nadmiaru i przemocy, ktéra podsycita dtugotrwaty ogien
antyradykalizmu i natywizmu. Jednak nowy prezydent nie zrobit i nie powiedziat nic, aby powstrzyma¢é
ataki natywistéw na wolnosci obywatelskie lub sttumié ,sprawiedliwos¢” prawa linczu, ktérej dali
wyraz. Chociaz Roosevelt zwykle preferowat bardziej uporzadkowang i legalng forme sprawiedliwosci,
jego wiasne instynkty czasami dryfowaty w innych kierunkach, jak sugeruje jego zachowanie podczas
incydentu w Brownsville. W listopadzie 1906 roku Roosevelt w trybie doraznym zwolnit z pracy ponad
160 czarnych Zzotnierzy z powodu podejrzen, ze cztonkowie ich bataliondw wzniecili w sierpniu
zamieszki w miescie Brownsville w Teksasie. W bdjce zginat barman, a policjant zostat ranny. Zadna
osoba nigdy nie zostata oskarzona; nigdy nie odbyt sie zaden proces. Jednak kara, jakg prezydent
wymierzyl mezczyznom, byfa surowa. Wielu mezczyzn byto bliskich emerytury, lecz z powodu
niehonorowego zwolnienia zostali pozbawieni wszelkich swiadczen. Kilku z nich otrzymato Honorowy
Medal Kongresu, najwyzsze odznaczenie wojskowe w kraju. Po oburzeniu Kongresu przeciwko
kwestionowaniu przez prezydenta angloamerykanskich zasad prawnych, zgodnie z ktérymi jednostka



jest niewinna, dopdki nie udowodni jej sie winy oraz ze indywidualnej winy nie mozna wnioskowac z
cztonkostwa w grupie, Roosevelt pogtebit swoje przestepstwo, zaprzeczajac, ze Kongres ma
jakiekolwiek prawo do ingerencji. W szeroko nagtosnionym przemowieniu przechwalat sie: ,Jedynym
powodem, dla ktérego ich nie powiesitem, byto to, ze nie mogtem dowiedzie¢ sie ktore”. . . to on
strzelat.” Jak zauwaza William Harbaugh, jest mato prawdopodobne, aby uprzedzenia rasowe w
znaczacy sposob wptynety na dziatania Roosevelta w tej sprawie; nie ma dowoddéw na to, ze
traktowatby biatych zotnierzy inaczej. Moze to méwié co$s o poglgdach rasowych Roosevelta, ale
niewiele o jego poszanowaniu prawa.Sprawujac swdj urzad, Roosevelt rzadko dawat upust takim
impulsom niepolitycznej prawosci. Jak zauwazyt Blum:

Aby zdoby¢ urzad i zapewni¢ funkcjonowanie rzagdu, nauczyt sie powstrzymywac wszelkie politycznie
niebezpieczne impulsy, studiowaé ztozone kwestie polityczne przed zajeciem sie nimi i rGwnowazy¢
swoje cele z prawdopodobiefdstwem ich osiggniecia — ¢wiczenie to czesto ukrywat ubrac sztuke
mozliwego w retoryke imperatywu.

Kontrolowanie industrializmu

Podobnie jak w innych sprawach, w swoim planie objecia przemystu amerykanskiego nadzorem
narodowym Roosevelt postepowat ostroznie. Dobrze wiedziat, ze interwencja rzadu w sektorze
prywatnym ma gtebokie korzenie w tradycji amerykanskiej i rownie gtebokie uzasadnienie. Jednak
burzliwa polityka korca XIX wieku wzbudzita wielkg obawe przed ,mobokracjg”. Ruchy Greenbacka,
Granger i Populistéw z ich zgdaniami, aby rzad naprawit niebezpieczng nieréwnowage sit pomiedzy
trustami” a ,trustami” ,ludu” wywotato zaciekty kontratak nie tylko przeciwko konkretnym srodkom
regulacyjnym i wtasnosci publicznej proponowanym przez wiejskich ,radykatéw”, ale takze przeciwko
zasadnosci interwencji rzadu w gospodarke jako ogdlnej zasadzie. Przez dziesieciolecia dziatania
sadowe i legislacyjne promowaty i chronity rozwijajace sie przedsiebiorstwa przemystowe i
transportowe przed zagraniczng konkurencjg oraz przed roszczeniami cywilnymi i karnymi
wysuwanymi przez mate przedsiebiorstwa, gospodarstwa rolne i pracownicze. Zrobili to w imie
interesu spoteczenstwa w szybkim rozwoju przemystu. Kiedy jednak, zwtaszcza po 1875 r., zmiana
wiekszosci politycznych w kilku stanach doprowadzita do wprowadzenia ustawodawstwa majacego na
celu ztagodzenie niektdrych z bardziej rzucajgcych sie w oczy kosztéow industrializacji, grupy, ktére
urosty w site w stonicu taski rzadu, teraz krzyknety obrzydliwie. Zaciektos¢ kontrataku spowodowata
zdefiniowanie warunkédw wspodiczesnej debaty, to znaczy ograniczyta jg do tego, czy rzad federalny
powinien co$ zrobi¢, aby ograniczy¢ prywatne wykorzystanie wtadzy gospodarczej, a nawet ustalic,
jakie srodki ma zastosowac prywatna sposéb uzycia wtadzy zrujnowat konsensus w sprawie interesu
narodowego. W swoim pierwszym przestaniu do Kongresu Roosevelt delikatnie zasugerowat, ze
korporacje s3 w koncu tworami panstwowymi i dlatego moga stuzyé celom publicznym. W swoim
drugim przeméwieniu, wygtoszonym w grudniu 1902 r., Roosevelt wypowiadat sie dobitniej: ,Ten kraj
nie moze sobie pozwoli¢ na siedzenie na wznak i utrzymywanie, ze w naszym osobliwym systemie
rzadow jestesmy bezradni w obliczu nowych warunkéw. Uprawnienie Kongresu do regulowania handlu
miedzystanowego jest przyznaniem absolutnym i bez zastrzezen i bez ograniczer innych niz te
okreslone w Konstytucji”. Istniata jednak powazna kontrowersja co do tego, jak zdefiniowano zasieg
prawny wyrazenia ,handel miedzystanowy”. ,” i nad tym, jakie ograniczenia Konstytucja natozyta na
dziatania rzadu. Na przyktad w 1895 roku Sgd Najwyzszy orzekt, ze korporacja przetwérstwa cukru,
kontrolujgca ponad 80 procent przetworzonego cukru w kraju, ktéra kupowata wszystkie swoje
surowce spoza stanu, w ktorym dokonywata przetwarzania, i ze sprzedat swéj gotowy produkt ponad
granicami stanowymi i miedzynarodowymi, zajmowat sie jednak gtéwnie produkcjg na terenie stanu i
w zwigzku z tym znajdowat sie poza zasiegiem Kongresu w ramach klauzuli handlowej. W obliczu takiej
tepoty konwencjonalne, scisle prawne podejscie do ksztattowania polityki mogtoby by¢ jedynie



zatosne. W rzeczywistosci u progu XX wieku sgdownictwo zdominowato amerykanskie ksztattowanie
polityki w sprawach gospodarczych. Nie jest to wcale zaskakujgce. Naréd amerykaniski nie opierat sie
na zadnej spéjnej teorii panstwa. Gtdwne zatozenia Konstytucji zostaty uksztattowane w taki sposdb,
aby minimalizowac¢ panstwo, ogranicza¢ i powstrzymywac sprawowanie wtadzy, a w istocie
uniemozliwia¢ panstwu dziatanie arbitralne lub, jesli juz o to chodzi, zdecydowane. Przez wiekszg czesé
XIX wieku panstwo odgrywato niewielkg i malejgca role w okreslaniu, w jaki sposdb jednostki odnoszg
sie do siebie nawzajem i do spoteczenstwa. Zostato to w duzej mierze poswiecone negocjacjom
prywatnym, a sady opracowaty, poprzez orzecznictwo, rozbudowane doktryny dotyczace umow,
odpowiedzialnosci, wkroczenia i witasnosci. Tymczasem ogdlne antyetatystyczne s$rodowisko
polityczne w Ameryce miato tendencje do neutralizowania zaréwno wtadzy ustawodawczej, jak i
wykonawczej w ustalaniu priorytetéw spotecznych i gospodarczych jako podstawy rozwigzywania
codziennych konfliktow intereséw i ambicji. To sagdy, odpowiadajgc na mnogos¢ przyziemnych roszczen
dotyczacych praw i przywilejow, stworzyly prawo, ktére nadato definicje , wolnosci”, ktérej nardd
zadeklarowat. Oznacza to, ze doktryny uksztattowane przez sgdy okreslaty, jakie rodzaje dziatan
spotecznych i gospodarczych cieszg sie wolnoscig od sankcji, jakie wigzg sie z wiekszym ryzykiem, jakie
rodzaje dostepu do mienia i korzystania z niego sg chronione przed roszczeniami publicznymi,
wspdlnotowymi lub drugiej strony, i jakie warunki kontraktéw panstwo bytoby gotowe egzekwowac.
Pod koniec XIX wieku, po ¢éwieré¢wieczu industrializacji i rozwoju przedsiebiorstw, ktére ostabity rynek
i zamienity walke o przewage wielu drobnych podmiotéw gospodarczych w masowy konflikt grup i klas,
wiele organdéw ustawodawczych kraju przeniosto sie na interweniowa¢. Amerykanie w dalszym ciggu
opowiadali sie za wzrostem gospodarczym, ale koszty ponoszone przez tradycyjny biznes i rolnictwo,
a takze przez powstancze interesy pozabiznesowe, daty poczatek czasami brutalnej polityce protestu.
Przemoc odzwierciedlata powszechng utrate wiary w zdolnos¢ rynku do sprawiedliwe] i bezosobowej
alokacji zasobdéw i nagrdd, jakie spoteczeristwo ma do zaoferowania. Interwencja przybierata rézne
formy i obejmowata utworzenie panstwowych komisji regulacyjnych ds. kolei i uzytecznosci publiczne;j.
Komisje byly posredniczgcymi agencjami rzadowymi, czeSciowo administracyjnymi, a czesciowo
legislacyjnymi, ktérych zadaniem byto zastgpienie wadliwego rynku mechanizmem charakteryzujgcym
sie wiedzg naukowg i techniczng. Miaty sta¢ sie nowymi, bezosobowymi i sprawiedliwymi
rozdzielaczami korzysci. Tym agencjom legislatury stanowe — i Kongres, tworzagc Miedzystanowa
Komisje Handlu (ICC) w 1887 r. — przekazaty znaczng swobode decyzyjng, w efekcie tworzac dla sgdow
alternatywe w zakresie elastycznego, dostosowujgcego sie do prawa reagowania na codzienne
wyzwania. konflikty w porzadku gospodarczym. Niestety, na te alternatywe sgdy zareagowaty jak na
wyzwanie. Stosujgc nowatorsky interpretacje klauzuli rzetelnego procesu zawartej w Konstytucji,
wymyslajac wyjatkowo waskg konstrukcje klauzuli handlowej i wymyslajgc innowacyjne zastosowania
postepowan kapitatowych, sedziowie stanowi i federalni — a co najwazniejsze, sedziowie Sadu
Najwyzszego Standw Zjednoczonych — wielokrotnie uchylit deklarowane intencje organéw
ustawodawczych rzgdu amerykanskiego w sprawach antymonopolowych, stosunkdéw pracy, polityki
zatrudnienia i regulacji wybranych praktyk przemystu prywatnego. Liczba spraw nie byta duza, jednak
odstraszajacy efekt weta sgdowego miat diugotrwate i dalekosiezne skutki. Z tymi okolicznosciami
zetknat sie Roosevelt, obejmujgc urzad. Oprécz sadow stanagt przed kongresowa koalicjg
Republikandéw, ktorzy reprezentowali (czasami raczej bezposrednio) nowe korporacyjne konsolidacje
wtadzy gospodarczej, ktére Roosevelt starat sie kontrolowa¢ wraz z potudniowymi Demokratami,
ktérych instynkty polityczne zawziecie buntowaty sie przeciwko jakiemukolwiek powiekszaniu wtadzy
federalnej. Dlatego prezydent dziatat ostroznie. Chociaz co bardziej niecierpliwi reformatorzy zaczeli
watpi¢ w powage Roosevelta, cho¢ wielu poréwnato jego wigor do fotela bujanego (,,caty ruch i brak
postepu”), a inni wprost oskarzyli go o ,,zaprzedanie sie interesom”, konserwatysci byli tak gteboko
zakorzenieni, ze osiggniecia Roosevelta mogty by¢ pod wrazeniem zaréwno osiggnie¢ Roosevelta, jak i
tego, jak niewiele udato sie osiggnad.



Gotowanie kwadratowej oferty

Podstawowym zadaniem Roosevelta bylo zdobycie powszechnego poparcia dla federalnego
ograniczenia witadzy prywatnej i, w tym sensie, ustanowienie legitymizacji wtadzy federalnej.
Szczegélnie przydat mu sie w tym ogromny talent prezydenta do reklamy. Starannie wybierat swoje
problemy i wrogdéw. Amerykanskie sSrodowisko biznesowe byto dalekie od jednolitosci w pogladach na
fale gigantycznych fuzji korporacyjnych, ktérej byta swiadkiem od 1897 roku. Wielu konserwatystow
wydawato sie, ze stawka jest sam system prywatnych przedsiebiorstw. Kiedy w 1901 roku J. P. Morgan
zakonczyt reorganizacje przemystu stalowego wykupujgc Carnegie i konsolidujgc kilku innych gtéwnych
producentéw stali w nowg wartg miliard dolaréw spétke United States Steel Corporation, nawet
zdecydowanie konserwatywny ,Boston Herald” byt poruszony, by zauwazy¢: ,Jesli ograniczona grupa
finansowa osiggnie reprezentujg kapitalistyczny koniec przemystu, niebezpieczenstwa socjalizmu,
nawet jesli s3 spowodowane przez jakiegos niegrzecznego, poniewaz przymusowe odebranie narzedzi
przemystu, mogg by¢ postrzegane nawet przez inteligentnych ludzi jako prawdopodobnie mniejsze
zto." W 1902 roku. Morgan, J. J. Hill i kilku innych tytanéw finanséw i przemystu kolejowego
kontynuowato niesamowitg konsolidacje stali, tworzac Northern Securities Company, bedaca
potgczeniem kolei Northern Pacific, Great Northern oraz Chicago, Burlington i Quincy. Roosevelt
skorzystat z okazji i polecit swojemu prokuratorowi generalnemu wniesienie oskarzenia przeciwko
firmie za naruszenie ustawy antymonopolowej Shermana. Temat i moment byly idealne. Kraj zostat
niedawno uwrazliwiony na kwestie trustéw i nawet btahe sady nie mogty zaprzeczyé, ze przemyst
kolejowy dotyczyt gtéwnie handlu miedzystanowego. W roku 1904 Sad Najwyzszy Standéw
Zjednoczonych wiekszoscig gtoséw 5 do 4 rzeczywiscie podtrzymat oskarzenie rzagdu. (Mniejszos¢ nie
zgodzita sie w kwestii, czy fuzja oznacza nielegalne ograniczenie handlu). Na tym oraz dzieki atakom
prezydenta na Standard Qil i ,trust miesny” — wieloletnich pariaséw przemystowych, TR zapracowat na
swojg reputacje jako pogromca zaufania. Sam Roosevelt uwazat oskarzenie Northern Securities za
najwazniejsze osiggniecie swojej pierwszej administracji. Nie stato sie tak jednak dlatego, ze ogdlnie
sprzeciwiat sie dwczesnym konsolidacjom biznesowym. Stato sie tak raczej dlatego, ze prezydent
Stanéw Zjednoczonych skutecznie odwotat kilku czotowych potentatéw biznesowych w kraju —
osiggnieciem, ktérym nie mdgt sie pochwali¢ zaden prezydent od kilku pokolen. Roosevelt podczas
swojej kampanii prezydenckiej w 1904 r. argumentowat, ze sprawa Northern Securities byta ,jednym
z najwiekszych osiggnie¢ mojej administracji”, poniewaz ,przez nig podkredlalismy... . . Ze
najpotezniejsi ludzie w kraju zostali pociggnieci do odpowiedzialnosci przed prawem”. Byt to poglad
powszechnie panujgcy. ,,Gdyby Roosevelt nigdy nie zrobit niczego innego” — napisat wydawca Joseph
Pulitzer do swojego redaktora Franka Cobba (niezmiennego krytyka Roosevelta) ,i gdyby popetnit sto
razy wiecej btedéw”. . . przystugiwatoby mu najwieksze uznanie za najwieksze zastugi dla narodu” w
zwigzku z oskarzeniem Northern Securities Company. W swojej autobiografii Roosevelt opowiedziat
historie o tym, jak wielki J. P. Morgan przyszedt do niego po ujawnieniu wiesci o procesie i
dobrodusznie zasugerowat, ze catego skandalu mozna byto unikngé, gdyby cztowiek prezydenta
(prokurator generalny) spotkat sie z przedstawicielem Morgana cztowiek do zatatwienia spraw. Wsréd
elity biznesowej kraju zwyczajem stato sie postrzeganie rzadu federalnego jedynie jako rywalizujgcej
sity, nawet jako wtadzy mniejszej, ktéra przed podjeciem dziatah powinna konsultowa¢ sie z lepszymi.
T. R. sugerowat, ze umiescit Morgana na wtasciwym miejscu. Prezydencja Roosevelta zrobita wiele, aby
przywrécic zaufanie spoteczne w zdolnos¢ rzgdu do pociggniecia ,najpotezniejszych ludzi w kraju” do
odpowiedzialnosci przed prawem, ale nadal pozostawato pytanie, jakie powinno ono brzmie¢ —lub, co
moze bardziej do rzeczy, , kto powinien okresli¢, jakie powinno byé prawo. Pod tym wzgledem
Roosevelt byt o wiele bardziej przychylny ludziom posiadajagcym nowa wtadze korporacyjna, niz
mogtaby sugerowaé brawura zwigzana z jego spotkaniem z Morganem. Po pierwsze, Roosevelt
niewiele bardziej wierzyt w wolnorynkowa konkurencje niz Morgan i jego przyjaciele-finansisci.



Prezydent wystapit przeciwko Northern Securities nie tyle ze wzgledu na obawe dotyczacg monopolu,
ile z obawy, jak spoteczeristwo moze zareagowaé na niekontrolowang arogancje korporacji. Czesto
besztat konserwatywnych krytykéw, ze inspiracja dla przewrotu rewolucyjnego byta réwnie
prawdopodobna , postawa arogancji ze strony wtascicieli wtasnosci i nieche¢ do uznania swoich
obowigzkéw wobec spoteczenstwa”, jak i rewolucjonisci socjalistyczni lub anarchistyczni. Draznit go
bardziej sposéb niz tres¢ fuzji Northern Securities. Sam Roosevelt nie miat szacunku dla zakonczonych
sukcesem proceséw antymonopolowych administracji McKinleya, ktérych celem byto rozbicie
gtéwnych stowarzyszen ruchu kolejowego w celu ustalania stawek i tras miedzy cztonkami. , Trudno
zrozumie¢” — powiedziat Kongresowi, cytujagc w tej sprawie ICC — ,w jaki sposéb mogtyby byc
obstugiwane nasze koleje miedzystanowe”. . . bez wspdlnych dziatan, jakie zapewniajg te
stowarzyszenia”. Podczas swojej drugiej administracji Roosevelt nalegat, aby Kongres zmienit ustawe
Shermana, aby umozliwi¢ zawieranie w branzy kolejowej porozumien o charakterze kartelowym. W
1903 roku niezadowolenie spoteczne zwigzane z arogancjg korporacji pozwolito prezydentowi
przeforsowaé w Kongresie, wbrew zaciektej wrogosci konserwatystow, ustawodawstwo ustanawiajgce
Departament Handlu i Pracy, a w jego ramach Biuro Korporacji. Biuro zostato upowaznione do
prowadzenia dochodzen i nagtasniania podejrzanych dziatan korporacyjnych. Roosevelt dziatat w
oparciu o przestanki méwigce o prawie spoteczenstwa do wiedzy io koniecznosci posiadania wiedzy
przez rzad, aby pociggnac¢ prywatng wiadze gospodarczg do odpowiedzialnosci. Nacisk na reklame
wynikat takze z wiary, ze zdrowe poczucie przyzwoitosci zmusi korporacje do bycia dobrym — nie tylko
do uczciwosci, ale takze do unikania pozbawionych skruputéw, choé scisle zgodnych z prawem, praktyk.
Innymi stowy, polityka ta w duzej mierze wynikata z niesprawdzanego wéwczas przez nikogo powaznie
przekonania, ze w kraju obowigzuje wspdlna definicja takiego pojecia, jak przyzwoitos¢. W praktyce
ludzie tacy jak Roosevelt mieli oczywiscie tendencje do zaktadania uniwersalnosci swojej wtasnej
definicji. W kazdym razie Roosevelt nie miat zamiaru prowadzié otwartej wojny z wielkim biznesem. Po
pierwsze, w jego wizji miejsca Ameryki w miedzynarodowej rywalizacji zbyt duzg role odegraty wielkie
korporacje. Mate przedsiebiorstwa z trudem mogtyby skutecznie konkurowaé o miedzynarodowe
zasoby i rynki z europejskimi kartelami i japonskim zaibatsu. Co wiecej, Roosevelt nie postrzegat rzgdu
i biznesu jako przeciwnikéw. W duchu ,nowego nacjonalizmu”, ktéry rozwinat bardziej wyraznie w
swojej kampanii na rzecz odzyskania prezydentury w 1912 r., Roosevelt wyobrazat sobie rzad jako
agencje koordynujgca majaca na celu harmonizacje réznorodnych interesdw narodu oraz arbitra w
zakresie interpretacji i deklaracji zasady gry. Zgodnie z tym poglagdem Roosevelt byt gotowy zapewnié
korporacjom immunitet przed postepowaniami antymonopolowymi, jesli on lub odpowiednie agencje
rzgdowe bedg mogli upewnié sie, ze ich dziatania zostaty pomyslane uczciwie i przyniosg korzysci
spotecznosci. Kiedy nie byt juz tak przekonany, przystgpit ze swoim zwyktym dramatyzmem do ,,rozbicia
trustéw”, jak wtedy, gdy zaatakowat Standard Oil, trust tytoniowy, trust miesny (pozwy
antymonopolowe i Inspekcja Miesa Ustawa z 1906 r.) oraz Northern Securities Company. Jednak za
posrednictwem biura prezydent rzeczywiscie zawart szereg dzentelmenskich porozumien z interesami
Morgana. Firmy takie jak United States Steel i International Harvester (zorganizowane w 1903 r.)
zgodzity sie udostepni¢ akta sledczym Biura pod warunkiem — co Roosevelt zaakceptowat — Ze
prezydent wykorzysta takie informacje jedynie jako tto dla swoich zalecen politycznych dla Kongresu
oraz ze nic nie zostatoby upublicznione bez zgody samych korporacji. Aby dokonaé tych ustalen,
Roosevelt zezwolit urzednikom Departamentu Handlu i Sprawiedliwosci na narady z przedstawicielami
interesdw Morgana, takimi jak George W. Perkins, E. H. Gary i Henry Clay Frick. Spotkania daty
mezczyznom Morgana szanse na przedyskutowanie legalnosci ich dziatan i unikniecie oskarzenia
poprzez wyrazenie zgody na skorygowanie wszelkich ,technicznych” naruszen prawa w przypadkach,
w ktérych nie mogli przekonad rzadu, ze jest inaczej. Zatem pomimo autobiograficznych przechwatek
Roosevelta ludzie Morgana spotykali sie z ludzmi prezydenta, aby zatatwi¢ sprawy. W 1907 roku ludzie
Morgana spotkali sie z samym prezydentem, aby zaaranzowac fuzje stali, ktora praktycznie zapewnita



United States Steel Corporation niemal catkowita dominacje w branzy. W tym roku do konferencji
przyczynita sie panika bankieréw. Wséréd budzacych strach ofiar paniki znalazta sie Trust Company of
America (TCA), gtdéwna instytucja finansowa Nowego Jorku, ktérej upadek mogt pogtebié kryzys. Tak
sie ztozyto, ze gtéwni witasciciele Tennessee Coal and Iron Company (TCIC) byli winni TCA mndstwo
pieniedzy. Ludzie z Morgana, Frick i Gary, poszli do prezydenta z propozycjg. Gdyby mogli mie¢
pewnos¢, ze nie bedzie postepowan antymonopolowych, ludzie Morgana wykupiliby TCIC,
umozliwiajgc w ten sposéb jego wtascicielom sptate dtugu wobec TCA i utrzymanie TCA wyptacalnego.
Roosevelt mogt, ale nie musiat, zna¢ stopien, ze przejecie przez United States Steel hut TCIC, a takze
zasobow wegla i zelaza w Alabamie, znacznie ograniczytoby konkurencje w branzy. Dostrzegt jednak
zalete unikniecia dtugotrwatego zatamania gospodarczego (zwtaszcza, ze spotecznosé finansowa juz
gtosno narzekata, ze kryzys byt w catosci wing ,,radykalnych” atakéw Roosevelta na trusty). Roosevelt
dat zielone $wiatto fuzji. Niezaleznie od tego, czy uczynit to wyraznie zatwierdzajgc propozycje
Morgana, czy po prostu pozostawiajac te kwestie jako milczace porozumienie, Roosevelt energicznie
bronit swojej roli w fuzji, sktadajac zeznania na ten temat w 1911 r. — po tym, jak administracja Tafta
pozwata United States Steel za naruszenie przepisdw antymonopolowych . Roosevelt nie musiat
przeprasza¢ za fuzje stali, poniewaz nie ukrywat swojego sceptycyzmu wobec przepiséw
antymonopolowych. Przemawiajgc do Kongresu w 1907 r., argumentowat, ze ustawa Shermana
"Powinna byc¢ . . . tak zmieniona, aby zabrania¢ jedynie takich potgczen, ktére wyrzadzajg szkode
ogodtowi spoteczenstwa”. Jak nalezy ustali¢, jakie rodzaje potaczen wyrzadzajg szkode? ,Powinny by¢
dozwolone rozsadne porozumienia pomiedzy korporacjami lub ich potgczeniami, pod warunkiem ze
zostang przedtozone i zatwierdzone przez jakis wifasciwy organ rzadowy”. Zamiast korporacji
testujacych granice prawne w sadach, dziatajgc i w oczekiwaniu na dziatania odwetowe ze strony rzadu
lub prywatnych stron sporédw nowe rozporzgdzenie wymagatoby od duzych korporacji
miedzystanowych konsultacji w pierwszej kolejnosci z agencjami federalnymi powotanymi w celu
przekazania akceptacji proponowanych posunie¢. W sprawie United States Steel Morgan konsultowat
sie z prezydentem. Bardziej niz wiekszos¢ jego wspotczesnych Roosevelt rozumiat, ze rewolucja
korporacyjna zamazata gtdwne cechy uzasadnienia lezgcego u podstaw amerykanskiego liberalnego
credo dotyczgcego prywatnego wykorzystania wtasnosci dla zysku. Duza korporacja finansowana ze
srodkéow publicznych nie byfta przedsiebiorstwem prywatnym; nie obdarzyt indywidualnego
przedsiebiorcy cechami niezaleznosci i samodzielno$ci, na ktérych liczyt sie ustréj demokratyczny; jego
wielkos¢ negowata rywalizacje konkurencyjng, od ktérej zalezato ustrdj demokratyczny i gospodarka
rynkowa, aby zwiekszy¢ efektywnosé i zapobiec arbitralnemu uzyciu wiadzy; jego biurokratyczna
struktura odmawiata nawet ochrony przed trwatym przejeciem wtadzy, jaka zapewniata zwykta ludzka
$Smiertelnos¢ w gospodarce opartej na indywidualnym przedsiebiorstwie wtasnosciowym. Wreszcie jej
menadzerowie byli pracownikami w nie mniejszym stopniu niz pracownicy fabryk i kopaln; nowoczesna
korporacja biznesowa rzeczywiscie przeksztatcita Amerykandéw z narodu samozatrudnionych
przedsiebiorcéw w naréd najemnikéw. Program Roosevelta wzywat do utworzenia szeregu agencji
regulacyjnych wzorowanych na ICC i Biurze Korporacji, lecz z uprawnieniami znacznie przekraczajgcymi
te uprawnienia. Jego celem, jak pdzniej wyjasnit, byta ,pomoc w legalnym biznesie” poprzez natozenie
na wielkie korporacje odpowiedzialnosci przed regulacjami rzadowymi, ,,co stanowito incydent majacy
na celu dokfadne i catkowite zabezpieczenie interesdw ogdtu ludzi”. Roosevelt tak twierdzit. pogladéw
od poczatku swojej pierwszej kadencji, ale dopiero podczas drugiej kadencji mégt swobodnie je
wyrazac publicznie. Tymczasem przywddcy amerykanskich korporacji, dysponujgc odpowiednig ling,
ktora przywtaszczyli, przygotowywali sie do powieszenia sie i otwarcia drogi dla wzmozonej interwencji
federalnej. Dobrym przyktadem jest ich razacy wysitek majgcy na celu zmiazdzenie gérnikéw wegla
antracytowego w 1902 roku. Nie byta to jedynie walka gérnikéw z niektérymi operatorami weglowymi.
Siedemdziesigt procent kopalni antracytu w kraju nalezato do szesciu spotek kolejowych, ktére z kolei
byty kontrolowane przez interesy finansowe powigzane z domami Morgana, Rockefellera i blisko



powigzanych finansistéw lub przez nie kierowane. Co wiecej, antracyt byt paliwem, od ktérego miliony
wyborcéw czerpaty ciepto w zimie. Mentor polityczny McKinleya, Mark Hanna, zapobiegt strajkowi w
1900 r., po cichu ostrzegajac korporacje, ze niedobér antracytu i wysokie ceny jesienia mogg dac
Willamowi Jenningsowi Bryanowi przewage w pokonaniu McKinleya. Ale w 1902 roku firmy byty
gotowe do strajku, ktdry przynajmniej czesciowo miat na celu zmiazdzenie Zjednoczonych Gérnikéw
(UMW). Gtéwnym problemem nie byty ptace. Rzecznicy korporacji nie zgodzili sie na legitymizacje
rokowan zbiorowych, mimo ze kapitat zbiorowy charakteryzowat te branze od dziesiecioleci. Chociaz
nie mozna powiedzieé, ze spoteczedstwo w 1902 roku zaakceptowato rokowania zbiorowe w
jakimkolwiek istotnym sensie, nie byto tez jeszcze sktonne zaakceptowaé w petni legitymizacji
kolektywizmu korporacyjnego, zwtaszcza gdy kontrolowat on jeden z artykutéw pierwszej potrzeby
zycia. Kiedy wybucht strajk, prasa ogdlnokrajowa generalnie wspierata gérnikdw. W maju republikanin
ze Springfield wyrazit coraz bardziej powszechny poglad: , Trudno bytoby wyobrazi¢ sobie monopol
ustanowiony i obstugiwany w sposéb doskonalejszy niz ten, ktéry w petni posiada wielkie zasoby natury
najbardziej niezbedne do zycia”. Jest tylko jeden sposdb, aby sobie z tym poradzié. . . kontrola publiczna
lub wtasnosé.” George F. Baer, prezes Reading Railroad i rzecznik kopalni. wtasciciele, uwypuklili ich
arogancje, o$wiadczajgc w prywatnym liscie ujawnionym prasie, ze Bég powierzyt opieke nad krajem
ludziom posiadajgcym, aby chronili przed agitatorami zwigzkowymi i im podobnymi. Tymczasem
prezydent Roosevelt wiercit sie gorgczkowo. Z jednej strony tesknit za mozliwoscig przejecia kontroli
nad przemystem w interesie publicznym. Wtasciciele kopali, napisat do Murraya Crane’a,
konserwatywnego gubernatora Massachusetts, ,byli wspierani przez ogromng liczbe biznesmendw,
ktérych poglady ograniczat waski horyzont biznesowy i ktdrzy nie mieli pojecia ani o wielkich zasadach
rzadzenia, ani o uczuciach ogromne masy naszych ludzi.” ,Razgca $lepota” korporacji, poskarzyt sie
partnerowi z Morgana, ,naktada duzy ciezar na nas, ktérzy sprzeciwiamy sie socjalizmowi; przed
nieporzadkiem anarchicznym”. Do Lodge’a martwit sie: ,Jestem pewien, ze dobrze bytoby miec
krajowg kontrole lub przynajmniej nadzér nad tymi duzymi korporacjami weglowymi; ale to musiatoby
by¢ po prostu incydentem ogdlnego ruchu majgcego na celu sprawowanie kontroli nad takimi
korporacjami.” Rozumiejac, ze nic takiego nie wyniknie z Kongresu senatora Nelsona Aldricha i spikera
Joe Cannona przez jakis czas, a moze i pokolenia, Roosevelt unikat nawet stowng interwencje. Wiodaca
role przejeli konserwatysci, tacy jak Hanna i Crane, ten ostatni nalegat nawet na wspdlne spotkanie
prezydenta z operatoramii gérnikami. Obaj przywddcy partii, podobnie jak Roosevelt, obawiali sie, jaki
wpltyw na perspektywy Republikandw moze mie¢ gtdéd weglowy w listopadzie. Przy takiej zachecie
Roosevelt rzeczywiscie wymusit zwotanie wspdlnej konferencji. Ale to sie nie udato. 3 pazdziernika
przez dziesie¢ godzin prezydent ttumit lawine obelg ze strony wtascicieli kopalA pod przewodnictwem
Baera. John Mitchell, prezes UMW, zaprzeczyt, jakoby uznanie zwigzku byto tematem strajku,
prawdopodobnie przeczuwajgc, ze nie jest to sprawa, w ktérej mogtby spodziewaé sie poparcia
spoteczenstwa i prezydenta. W odpowiedzi operatorzy wykazali sie (wedtug stow Roosevelta)
,hiezwykfa gtupota i ztym humorem”, krytykujac Mitchella i oskarzajgc prezydenta o zachecanie do
anarchii poprzez sugestie, ze przywddcy zwigzkowi powinni zajgé stanowisko w sporze miedzy
pracownikami a ich pracodawcami. Nie poradziliby sobie, jak méwili, ,z bandg wyjetych spod prawa”.
Gdy zblizata sie zima i wybory do Kongresu, Roosevelt, cieszgc sie poparciem spotecznym, w korcu
zdecydowat sie dziata¢. Co charakterystyczne, planowat dziata¢ radykalnie i niekoniecznie w granicach
uznanej konstytucyjnej wtadzy. Miat przejac kopalnie wegla. ,,Stanowisko sprawcéw” — napisat pdzniej
do Crane’a — ,ze spoteczenistwo nie ma zadnych praw w tej sprawie, byto nie do utrzymania przez
chwile.” (Wtasciwie Roosevelt sam wczesniej przyjat rade swojego prokuratora generalnego, ze
prezydent nie ,wtasciwie zajmowat sie tg sprawg” i nie mogt interweniowac.) Krazyty pogtoski, ze
zwigzki zawodowe w catym kraju rozwazajg przytgczenie sie do strajku solidarnosciowego z gérnikami;
to, jak Roosevelt powiedziat Crane’owi, oznaczatoby , kryzys tylko mniej powazny niz wojna domowa”.
Nastepnie Roosevelt wyjasnit swojemu konserwatywnemu doradcy z Nowej Anglii swoje poczucie



obowigzku wobec wyzszych imperatywdéw rzadu, co wyprowadzito go poza pozorne granice litery
prawa:

Nie miatem zamiaru siedzie¢ na wznak, gdy grozit taki stan rzeczy... . . Jako Prezydent musiatem zajgc
sie tg sprawg w imieniu Rzadu Federalnego... . Wiedziatem, ze takie dziatanie stworzy zty precedens i
ze powinienem go podjgé bardzo niechetnie, ale... . . konieczne bytoby podjecie dziatan, bez
precedensu czy bez precedensu — i bytem gotowy. W rzeczywistosci nagte poruszenie wsrod
,hajpotezniejszych ludzi w kraju” zapobiegto kryzysowi. Roosevelt mdgt blefowaé; nie mozemy
wiedziec. Ale byt zbyt wielkg zagadka dla swojego konserwatysty i doradcow z dobrymi kontaktami,
ktorzy chcg go przetestowad. Elihu Root, sekretarz wojny Roosevelta, udat sie do Morgana ,jako
prywatny obywatel”, stwierdzit, ze irytuje go sposdb, w jaki Baer i jego zatoga ,spaprali sprawe”, i
zmusit go do wykrecenia ramion, aby zmusi¢ operatorow do zaakceptowac arbitraz. Uzgodniono
powotanie komisji weglowej, ale operatorzy zwyciezyli, odmawiajgc przyjecia robotnika do zarzadu.
Pdzniej, powotujgc sie na drobny obstrukcjonizm operatoréw, Roosevelt zarechotat z drwing, ze
przetamat ich obiekcje wobec robotnika, obsadzajgc w komisji stanowisko wyznaczone dla ,,socjologa”
osobg nominowang przez UMW. Ale zart dotyczyt Roosevelta: firmy wygraty, twierdzac, ze zwigzki
zawodowe jako takie nie majg uzasadnionego miejsca w negocjacjach pracodawca-pracownik. Strajk
weglowy antracytu jest wart szczegétowego omdwienia, poniewaz ilustruje kilka waznych punktéw na
temat Roosevelta jako prezydenta. Po pierwsze, T. R. najlepiej czut sie w zarzadzaniu kryzysowym,
czesSciowo (przynajmniej mozna sie tego spodziewac), poniewaz kryzys przyémit jego sktonnosé do
dziatan bezposrednich, wykraczajac poza delikatne ograniczenia prawne. Nie miat zresztg nic
przeciwko pewnej hiperboli w przedstawianiu ktopotéw (cho¢ nie nalezy nigdy lekcewazy¢ strachu
przed rewolucjg, jaki wywotata wspdtczesna agitacja wsrdd klas wygodnych). Jednoczesnie Roosevelt
nie akceptowat pogladu, ze praca i kapitat sg przeciwnikami. Chociaz miat tendencje do opowiadania
sie za rokowaniami zbiorowymi, wyobrazat sobie unionizm jako sposéb instytucjonalizacji intereséow
pracownikédw najemnych w pordwnaniu z interesami pracodawcow korporacyjnych, pomiedzy ktérymi
rzad mogtby posredniczy¢ w oparciu o interes publiczny zdefiniowany przez prezydenta i wykraczat
poza partykularne interesy zwigzkéw zawodowych i korporacji. Wreszcie, choé Roosevelt rzeczywiscie
posiadat dtugoterminowg wizje reform, byt przede wszystkim praktycznym partyjniakiem. Rzadko
kwestionowat zobowigzania przywddcow partii w zasadniczych kwestiach, w zwigzku z czym wiele z
tego, czego dokonat, miato bardziej wartos¢ symboliczng niz merytoryczng i zrobit wiecej, aby stawic¢
czota dominujgcym zagrozeniom dla porzadku spotecznego, niz kwestionowaé sam porzadek.
Symbolika oczywiscie nie byta bez znaczenia. Kazda zmiana symboli, wedtug ktérych zyjemy,
zapowiada istotng zmiane. Mediacyjna rola Roosevelta w strajku antracytowym nie zmienita zadnych
symboli relacji pracodawca-pracownik, ale istniata symboliczna sita w rzadzie federalnym, ktéry
interweniowat w konfliktach przemystowych, bez specjalnego uwzglednienia wieloletnich konwencji
dotyczacych prerogatyw pracodawcéw. Parafrazujgc George’a E. Mowry’ego, niewiele rzeczy cenit
amerykanski biznes bardziej niz prawo do zachowania tajemnicy swojej dokumentacji i prawo do
kontaktdw z pracownikami bez ingerencji rzadu. Przed koricem swojej pierwszej administracji
Roosevelt zakwestionowat oba przyjete prawa.

Dojrzewanie porozumienia kwadratowego

Wybdr Roosevelta na samodzielnego prezydenta w 1904 r. uwolnit go od wielu zahamowan, ktére
odczuwat podczas swojej pierwszej administracji. Jego popularnos¢ byta tak widoczna, ze Demokraci
mieli problem ze znalezieniem kandydata, ktéry by mu sie sprzeciwit. Willam Jennings Bryan,
elokwentny postepowiec, ktory dwukrotnie przegrat z McKinleyem, nie miat ochoty na trzecig prébe,
tym razem przeciwko Republikaninowi o wiasnych silnych postepowych referencjach; udzielit swego
wsparcia radykalnemu wowczas wydawcy Williamowi Randolphowi Hearstowi, jednak partia nie byta



przygotowana na przyjecie na swojego lidera ojca z6ttego dziennikarstwa. Zamiast tego Demokraci
nominowali praktycznie nieznanego lojaliste partyjnego, sedziego Altona B. Parkera z Sadu
Najwyzszego stanu Nowy Jork, ktdry w noc swojej nominacji szybko zrazit masy Bryana Demokratéw
wezwaniem do potwierdzenia standardu ztota. Pomimo takiej nieporadnosci politycznej T. R. nie miat
zadnych problemoéw. Niemniej jednak, nieprzekonany o wtasnej i tak przewazajacej sile, Roosevelt
zaryzykowat narazenie na szwank swojej postepowej pozycji, podejmujac ciche kroki wobec
przywoédcéw partii konserwatywnych, korporacji i finanséw. Spoteczno$é korporacyjna, cho¢ byta
przeciwna reformom, wiedziata z wiekszg pewnoscig niz Roosevelt, ze Parker ponidst porazke; przybrat
szcze$liwg mine, wnidst znaczgcy wktad w kampanie T. R., gdy go o to poproszono, i pozostawit Parkera
spokojnej kampanii na jego wtasnej werandzie za domem. 8 listopada 1904 roku Roosevelt przetoczyt
sie przez kraj, zdobywajgc 336 gtoséw elektorskich do 140 Parkera i 7,6 miliona gtoséw powszechnych
do 5,1 miliona Parkera, co stanowi najbardziej nieréwny margines zwyciestwa od czasu prowadzenia
krajowych rejestréw. Roosevelt powiedziat, ze byt uroczo ,,0szotomiony” zwyciestwem. Rok 1906 stat
sie punktem zwrotnym dla postepowego ustawodawstwa wraz z uchwaleniem ustaw o kontroli miesa,
czystej zywnosci i lekach oraz o Hepburn Railroad. Dziatania te podkreslity trwate wejscie rzadu
federalnego w role regulatora zycia gospodarczego narodu. Kazdy z nich przyznat agencji federalnej
uprawnienia do prowadzenia dochodzen i ustalania niektorych warunkdéw, na jakich towary mogg by¢
transportowane i sprzedawane przez granice stanu. W przypadku Hepburn Act, Roosevelt uzyskat dla
ICC ograniczone uprawnienia w zakresie ustalania stawek, co stanowito forme kontroli cen, ktéra byta
bezprecedensowa dla rzadu federalnego. Te $rodki znaczgco przesunety amerykanski system
polityczny w kierunku nowoczesnego panstwa regulacyjnego, ale wazne jest, aby zrozumieé, ze
wszystkie trzy miaty poteine wsparcie ze strony grup biznesowych. Wielu pakowaczy miesa byto
urazonych ztg stawg, jakg branza zyskata w kraju i za granicg z powodu transportu skazonego miesa
przez pozbawione skruputéw lub po prostu zaniedbania firmy pakujgce. Podobnie fatszowanie i
fatszywe przedstawianie pakowanej zywnosci i farmaceutykdw szkodzi bardziej skrupulatnym
przedsiebiorstwom, zwitaszcza tym, ktdre probujg zdoby¢ rynki zagraniczne. Wreszcie pozornie
arbitralne praktyki ustalania stawek stosowane przez przemyst kolejowy wzbudzity gniew spedytoréw
i rolnikdbw w catym kraju. Oprécz tych konkretnych przedsiebiorstw, ktére obawialy sie
natychmiastowej utraty zyskéw, sprzeciw ze strony tych, ktérzy martwili sie, dokad moze pewnego
dnia doprowadzi¢ przejscie do zwiekszonej wiadzy federalnej, oraz ze strony innych, ktérzy widzieli
zagrozenie dla uporzagdkowanego rzadu w uzbrojeniu agencji administracyjnych w szerokie
uprawnienia dyskrecjonalne dochodzenia i egzekwowania prawa. Przeciwko tym ostatnim
argumentom Roosevelt stwierdzit, ze skuteczny, a zatem bardziej uporzagdkowany rzad zalezy wtasnie
od ,ciagtej bezinteresownej administracji” niezaleznych komisji regulacyjnych. Najtrwalszy triumf
administracji Roosevelta nastgpit w jego programie regulacji zasobdéw naturalnych kraju. Kiedy zostat
prezydentem, prywatne interesy marnowaty pozostate bogactwa kraju, podobnie jak to miato miejsce
w przypadku zasobéw drewna, gleby i wody w starszych, zamieszkatych regionach kontynentu. Za
rzagdéw McKinleya pozwolono, aby miliony akréow gruntéw publicznych dostaty sie pod kontrole
prywatnych intereséw bez zapewnienia rzgdowego nadzoru ani ograniczedn dotyczacych
destrukcyjnego uzytkowania. Prawa do mineratéw zostaty sprzedane po cenach znacznie nizszych od
wartosci rynkowej. Praktycznie nie zrobiono nic, aby chronié¢ tereny rekreacyjne lub wymagac
uzupetniania zasobéw odnawialnych. Ruch na rzecz ochrony srodowiska (nienazwany jeszcze tg nazwg)
ograniczat sie dotychczas do szeregu inzynieréw, agronomow, naukowcdw i urzednikéw panstwowych
—wyksztatconej elity, ktéra jasno przewidywata ostateczne wyczerpanie kluczowych zasobéw, na ktére
kraj od dawna liczyt. dla swojego wzrostu gospodarczego. Pozyskujgc Roosevelta jako sojusznika, tak
jak zrobili to jeszcze zanim wszedt do Biatego Domu, zyskali przywddce o niezrownanym talencie
taczenia naukowych imperatywdw nowoczesnego zarzgdzania zasobami z odwotywaniem sie do
imperatywow moralnych cywilizacji demokratycznej. To wtasnie to drugie miato oczywiscie przemienié



interesy elit w szerokg sprawe popularng. Gtowne kierunki programu ochrony przyrody Theodore'a
Roosevelta zostaty opracowane przez Gifforda Pinchota i Fredericka H. Newella, mieszkancéw
Wschodu, ktérych misjg byto zapobieganie dalszym zniszczeniom, jakie niekontrolowany prywatny
,rozwoj” spowodowat we wschodniej czesci kraju, we wspotpracy z mieszkaricami Zachodu podobnych
koncerndéw, takich jak George H. Maxwell z Kalifornii i kongresman Francis Newlands z Nevady.
Wezwali do wielozadaniowych projektéw zagospodarowania zasobow wodnych i lgdowych; umowy
dzierzawy gruntow publicznych wymagajgce kontrolowanego wypasu uzytkéow zielonych oraz
selektywnego wycinania i ponownego sadzenia drewna; system optat za uzytkowanie gruntéw, ktéry
mogtby zapewni¢ samowystarczalno$¢ zarzadzania publicznego; oraz zachowanie malowniczych
terenéw do celdw rekreacyjnych i ochrony dzikiej przyrody. Ustawodawstwo osiggneto niektére cele
ruchu, ale istota programu zalezata od stosowania przez prezydenta rozporzadzen wykonawczych i
innych prerogatyw administracyjnych. Ustawa Newlands Reclamation Act z 1902 r. przeznaczata
dochody ze sprzedazy gruntéw publicznych na budowe projektéw irygacyjnych w celu przeksztatcenia
w grunty orne rozlegtych, suchych regionéw Zachodu Ameryki. Tylko za rzagdéw Roosevelta rozpoczeto
ponad trzydziesci takich projektéw, w tym zapore Roosevelta w Arizonie. Na mocy ustawy Newlands
Act dotowano tworzenie i utrzymanie niektdrych z najcenniejszych obecnie gruntéw rolnych w kraju.
Jest to godny pomnik administracji Roosevelta, chociaz ma wady z powodu osiemdziesieciu pieciu lat
niekontrolowanych naruszen przepiséw ustawy, ktére miaty ograniczac zrekultywowang i nawadniang
ziemie do 640 akréow na wtasciciela. Ustawodawstwo Kongresu z 1905 r. ustanowito takze Stuzbe Lesng
z szerokimi uprawnieniami do zarzadzania krajowymi rezerwatami leSnymi, w tym znajdujgcymi sie w
nich zasobami wodnymi, oraz uprawnieniami do dokonywania aresztowan za naruszenia przepisow.
Roosevelt mianowat Pinchota gtéwnym lesniczym, a Pinchot natychmiast rozpoczat prawdziwg
rewolucje. Wykorzystat swojg wtadze, aby wycofaé z uzytku tysigce akréw ziemi, nie tylko po to, aby
zapobiec niesfornej eksploatacji drzewostandw, ale takze po to, aby powstrzymac szybko rozwijajgce
sie przedsiebiorstwa energetyczne od zajmowania cennych obiektéw wodociggowych przed
wprowadzeniem uporzgdkowanego programu. W walce o ochrone srodowiska Roosevelt i jego
sojusznicy w duzym stopniu postugiwali sie retorykg moralng, czesto odwotujac sie do nastrojéw
antymonopolowych Amerykandw i zamieniajac sprawe w jedng z ,intereséw” kontra ,lud”. Nie ma
watpliwosci, ze narodowy program ochrony przyrody zaktdcit ustalone linie wtadzy miedzy grupami
interesdw a stanowymi blokami ustawodawczymi i kongresowymi. Co wiecej, cata konstelacja
zagadnien ucielesnionych w ruchu konserwatorskim kolidowata bezposrednio z zasadami etyki
biznesu: byt to obszar, w ktérym, wyrazniej niz w wiekszosci, prywatny zysk wydawat sie sprzeczny z
etyka spoteczng, dtugoterminowym interesem publicznym w ochronie majgtku narodowego. Jednak
traktowanie tej kwestii w kategoriach ,,monopolowych” i ,antymonopolowych” jest niewtasciwe. Sam
Roosevelt przyznat, ze w kwestii wsparcia swoich programow regionalnych czesciej moze liczyé na duze
korporacje niz na mniejsze i pnace sie w gére grupy biznesowe. Najbardziej nierozwigzywalny problem
polegat na przezwyciezeniu zasciankowych intereséw politykdw panstwowych i krétkowzrocznych
interesdw pozornych lokalnych biznesmendéw. Wielkie korporacje miedzystanowe miaty
dtugoterminowy udziat w efektywnym zarzadzaniu zasobami prawie w takim samym stopniu jak ogét
spoteczenstwa. Mozna je tatwiej (choc nie bardzo tatwo) przeksztatci¢ w wielofunkcyjne wykorzystanie
zasobéw lesnych i wodnych niz mniejsze, zorientowane na jeden cel firmy. A niektdrzy z nich uzyskaliby
nawet przewage rynkowg w postaci wycofania gruntéw z wejscia potencjalnych konkurentéw.
Roosevelt zawsze umiejetnie prowadzit gre polityczng. Retoryka antymonopolowa wywotata
najwyrazniejszy odzew spoteczny, wiec jg wykorzystat. Z drugiej strony wiedziat, ze potezniejszym
potencjalnym antagonistg jest spoteczenstwo, ktére moze zaczac postrzegac¢ ochrone przyrody jako
zagrozenie dla swoich ambicji rozwoju gospodarczego. Wez pod uwage jego poparcie dla planu San
Francisco zalania doliny Hetch Hetchy — cudu natury czesto poréwnywanego z doling Yosemite —w celu



stworzenia zbiornika, ktory zaspokoitby rosngce zapotrzebowanie miasta na wode. Napisat do
oburzonego przyrodnika Johna Muira:

Zrobie wszystko, co w mojej mocy, aby chroni¢ nie tylko Yosemite, ktére juz chronilismy, ale inne
podobne wspaniate piekno przyrody tego kraju; ale musicie pamietaé, ze stale chodzi o ich ochrone,
chyba ze bedziemy mieli wobec nich pewien stopien zyczliwosci ze strony narodu panstwa. . . oraz
jezeli sg wykorzystywane w sposéb zaktdcajgcy trwaty rozwdj materialny panstwa. . . wynik bedzie zty.

Roosevelt poprosit Muira, aby nie stawiat go ,w nieprzyjemnej sytuacji, w ktérej wydaje sie, ze zaktéca
rozwéj panstwa w celu utrzymania doliny”. . . pod kontrolg krajowa.”

Rozciggniecie wiadzy prezydenta

Zaraz po wyborze w 1904 r. Roosevelt popetnit to, co wiekszos¢ jego doradcéw i pdzniejszych
historykdw uwazata za najwiekszy btad polityczny: oznajmit wéweczas, ze w zadnym wypadku nie bedzie
kandydowat do reelekcji na trzecig kadencje w 1908 r. Z pewnoscig ten ruch go sktonit cos w rodzaju
kiepskiej kaczki na poczatku swojej jedynej petnej administracji. Jednak zamiast go ogranicza¢, mozliwe
jest, ze status kulawego dobrze stuzyt celom Roosevelta. By¢ moze faktycznie miat poczucie, ze
uwolnito go to moralnie od przesuniecia sie na drugg strone prawa konstytucyjnego, ilekro¢ wymagaty
tego jego poglady na interes narodowy. To przynajmniej bytoby spdjne z niechecia tego cztowieka do
bycia kontrolowanym przez cokolwiek innego niz jego wtfasne moralne zaangazowanie w stuzbe
interesowi publicznemu jako szafarz narodu. Tymczasowe kontrole wtadzy nie sg oczywiscie
odpowiednikiem wiernie przestrzeganych kontroli konstytucyjnych. Administratorzy rzadowi —
komisarze ds. regulacji, a takze prezydenci — mogg wyrzadzi¢ wiele szkéd w krétkim czasie, sprawujac
wtadze ograniczang wytgcznie przez ich wtasne poczucie sprawiedliwosci. Blum napisat: ,Prezydentowi
nie trzeba byto oSmiu, ani nawet czterech lat, aby wyprowadzi¢ nardd poza krawedz wojny, ani uzywac
swojej ,ambony tyranéw”, aby oktamywa¢ ludzi, ani wykorzystywac swojej wtadzy do obalenia Blum
zauwaza, ze Roosevelt w rzeczywistosci nie zrobit zadnej z tych rzeczy, zauwaza jednak, ze zastanawia
sie, czy Roosevelt bytby tak powsciggliwy, gdyby stanat w obliczu globalnej wojny i ogromnego
zatamania gospodarczego, jak musieli to zrobié¢ niektérzy przyszli prezydenci. Z drugiej strony, chociaz
Roosevelt byt w stanie wzmagaé poczucie kryzysu, jesli wymagata tego sytuacja, jego prezydentura w
rzeczywistosci nie staneta w obliczu wielkich problemdw krajowych ani miedzynarodowych, ktére
mogtyby wystawi¢ na prébe jego powsciggliwo$é. Co wiecej, wrazliwos¢ na naduzycia wtadzy
prezydenckiej wynika z wielu dziesiecioleci silnego przywddztwa prezydenckiego, ktdre w latach 70. XX
w. zaowocowato czyms, co zaczeto nazywac — dos¢ trafnie — prezydenturg imperialng. Pokolenie
Theodore’a Roosevelta staneto przed odwrotnym problemem - dziesiecioleciami stabego
przywddztwa, podczas ktdrych specjalne grupy interesu regularnie przedstawiaty obrazy uzurpacji
rzadu, prébujac zachowaé swéj immunitet przed kontrolg publiczng i odpowiedzialnoscig. Co wiecej,
nawet najostrzejsi krytycy wspodtczesnego rzadu (pomijajgc margines wariatéw) nie czuliby sie
komfortowo ze stosunkowo niewielkg wtadzg, jakg posiadata prezydentura, nawet pod koniec
panowania TR. Jak zauwazyt Richard E. Neustadt w swojej przetomowej ksigzce Presidential Power:
,Uderzajgcg cechag naszej niedawnej przesztosci byto przeksztatcenie w rutynowg praktyke dziatan,
ktére kiedys uwazaliSmy za wyjgtkowe... . Wyjatkowe zachowanie naszych wczesniejszych ,silnych”
prezydentdéw zostato obecnie okres$lone w ustawie jako zwykty wymodg”. To, ze Roosevelt dziatat w
takim stopniu, w jakim zrobit to przed spetnieniem takich wymogdw ustawowych, swiadczy bardziej o
jego inteligencji niz o jego lekkomysInosci. Jednakze w obszarze polityki zagranicznej istnieje pole do
powaznych watpliwosci. Cytujac raz jeszcze Bluma, ,wiara Roosevelta we wiadze i wynikajgca z niej
niecierpliwos¢ wobec jakiegokolwiek wyzszego prawa zaktadaty, ze gubernatorzy.. . . posiadat
zadziwiajgcg madros¢, cnote i samokontrole. Jakkolwiek cokolwiek zrobit, jego kierunek polityki
zagranicznej sprawit, ze to zatozenie stato sie watpliwe”. Kluczem do polityki zagranicznej Roosevelta



byt jego podziat swiata na kraje ,cywilizowane” i ,barbarzynskie”. ,Nie mozna osiggna¢ pokoju” —
upierat sie — ,, dopdki narody cywilizowane nie rozszerzg sie w jaki$s sposéb na narody barbarzynskie”.
Wsrod narodéw cywilizowanych jego dyplomacja szukata réwnowagi sit. W imieniu krajow
barbarzynskich byt gotowy przyznac przydziat funkcji zarzadczych wsrdod narodow cywilizowanych.
Rosja nalezata do Turkiestanu, Wielka Brytania do Indii i Egiptu, Francja do Algieru i tak dalej. Nie
mozna zaprzeczy¢, ze jego portret statusow globalnych miat konsekwencje rasowe, ale nie mozna
utrzymac tego, ze byty one ,rasistowskie” we wspoétczesnym znaczeniu. Ocena Roosevelta dotyczaca
narodéw i ludéw byta, jak w przypadku wielu innych rzeczy, uwarunkowana wzgledami wtadzy. Kiedy
Roosevelt wyrazat protekcjonalnosé lub pogarde dla ludéw innych niz biaty, jego postawa wynikata z
oczywistych stabosci narodéw, w ktérych dominowaty; zareagowat na stabos$¢, a nie na rase. Co wiecej,
nie wydaje sie, aby kiedykolwiek zatowat szacunku dla oséb, ktérych cechy osobiste odbiegaty od
stereotypow przypisywanych grupom etnicznym lub rasowym, z ktérymi sie identyfikowaty.
,Przypuszczam, ze wszyscy wyrosliSmy z przekonania, ze jezyk i rasa maja ze sobg co$ wspdlnego”. To
samo dotyczy charakteru, zasugerowat. ,,Dobry cztowiek jest dobrym cztowiekiem, a zty cztowiekiem
ztym, gdziekolwiek sie spotkajg”. Jego poglad na Japonczykéw powinien to wyjasniac¢. Potega
gospodarcza i militarna Japonii zostata zdobyta dzieki bezlitosnemu szacunkowi Roosevelta dla narodu
japonskiego. ,Niezbyt robi na mnie wrazenie stwierdzenie, ze Japoriczycy sg zupetnie innej rasy niz my”
— napisat do brytyjskiego przyjaciela podczas wojny rosyjsko-japonskiej. W rzeczywistosci Roosevelt
przypisat Japonczykom odpowiedzialnos¢ za cywilizacje i nadzorowanie Azji Wschodniej, a
przynajmniej tej czesci, ktéra ,otacza Morze Z6tte, tak jak Stany Zjednoczone sg ogromnie
zainteresowane tym, co otacza Karaiby”. Napisat do. jego niemiecki przyjaciel Speck von Sternberg w
1900 r.: ,Chciatbym, aby Japonia miata Koree. Bedzie hamulcem wobec Ros;ji i zastuguje na to za to, co
zrobita.” W 1904 roku dat do zrozumienia zaréwno Brytyjczykom, jak i Niemcom, ze Japonia powinna
miec Koree, a takze role w sprowadzeniu Chin ,, ,naprzéd drogg, ktéra kroczyta Japonia” w kierunku
cztonkostwa wsrdd wielkich cywilizowanych mocarstw. Wraz ze zwyciestwem Japonii nad Rosjg w 1905
r. Roosevelt szybko przystgpit do przywrdcenia rownowagi sit na Dalekim Wschodzie. Czesciowo za
swojg role w konferencji pokojowej w Portsmouth w stanie New Hampshire, ktéra zakonczyta wojne,
Roosevelt otrzymat w 1906 roku Pokojowg Nagrode Nobla. Jednak Roosevelt nigdy nie zabiegat o
,odium bycia zawodowym rozjemcg”. ze nowa dominacja Japonii nie pozostanie bez kontroli. W tym
celu, bez konsultacji z Kongresem i bez informowania narodu amerykanskiego, Roosevelt nieformalnie
zobowigzat Stany Zjednoczone do sojuszu anglo-japonskiego i uznat hegemonie Japonii w Korei oraz
jej ,najwyzsze interesy” w Mandzurii, w zamian za japonskie zobowigzanie do honorowac suwerennos¢
Stanéw Zjednoczonych na Filipinach. Dopiero w 1925 roku, w wyniku badan historyka Tylera Dennetta,
nardd amerykanski po raz pierwszy dowiedziat sie o ,,porozumieniu Taft-Katsura” i tajnych ustaleniach
Roosevelta. Roosevelt miat swiadomos¢, ze porozumienie przewiduje bezposrednie naruszenie
traktatu wielomocowego gwarantujgcego niepodlegtosé Korei. Kiedy Niemcy najechali Belgie w 1914
r. wbrew podobnym miedzynarodowym gwarancjom neutralnosci tego kraju, publiczne oburzenie
Roosevelta zostato zakwestionowane na podstawie jego wczesniejszej zgody (w istocie wspdtpracy) na
naruszenie przez Koree. Roosevelta rozwscieczyta ta analogia. ,Wszelkie zobowigzania sit
zewnetrznych” — zaprotestowat — ,jest oczywiscie zalezne od tego, czy dana wtadza sama broni swoich
praw... . Jesli okaze sie bezsilny. . . oczywiscie nie mozna oczekiwaé, ze pomogg mu inne mocarstwa”.
Przy innej okazji napisat:

Co prawda w traktacie uroczyscie zobowigzano sie, ze Korea pozostanie niepodlegta. Ale . . . traktat
opierat sie na fatszywym zatozeniu, ze Korea moze dobrze rzadzié... . Japonia nie mogta sobie pozwoli¢
na to, aby Korea znajdowata sie w rekach wielkiego zagranicznego mocarstwa. . Dlatego gdy Japonia
uznafa, ze nadszedt wtasciwy czas, spokojnie zerwata traktat i zajeta Koree.



Byta to, stwierdzit, procedura ,podobna do tej zastosowanej w podobnych okoliczno$ciach przez
gtownych administratorow kolonialnych Standw Zjednoczonych, Anglii, Francji i Niemiec”. Z taka
mrozgcg krew w zytach szczeroscia w kwestii zerwania ,uroczyscie przymierzonych” traktatow,
Roosevelt jasno wyrazit swéj poglad, ze wiadza ustanawia swojg wtasng legitymacje i ze ci, ktorzy nie
majg wtadzy, nie musza oczekiwac, ze zadne prawo nie bedzie honorowane na ich korzys¢. Polityka
Roosevelta na Karaibach oczywiscie doskonale pasowata do tego pogladu. Utworzenie protektoratu na
Kubie, ,zajecie Panamy” i ogtoszenie czegos, co zaczeto nazywaé wnioskiem Roosevelta do doktryny
Monroe’a, wszystko to opierato sie na zatozeniu, ze ,wielkie mocarstwa” maja moralne prawo
,klapsowa¢” matym krajom (jak to ujagt Roosevelt), ktorych ktdtnie lub niedociggniecia zagrazaty
bezpieczenstwu lub jedynie spokojowi ich bardziej cywilizowanych sgsiadéw. Przypadek Kuby pod
pewnymi wzgledami nasuwa mysl, ze ,biorgc pod uwage mozliwosci” nalezy zastanawia¢ sie nad
powsciggliwoscig. Stany Zjednoczone rozpoczety wojne z Hiszpanig w 1898 roku, przynajmniej
czesciowo, aby uspokoi¢ niespokojng pobliskg wyspe Kube. Aby podkresli¢ swoje ,, misyjne” cele, z
wyprzedzeniem zadeklarowata swoje zaangazowanie na rzecz niepodlegtosci Kuby. Jednak
niepodlegtos¢ z trudem gwarantowataby brak dalszych zamieszek, ani nie uniemozliwiataby innym
mocarstwom wykorzystywania nowych niepokojéw w celu zastgpienia Hiszpanii na wyspie. Z
opdznieniem uznajac, ze catemu przedsiewzieciu brakowato logiki, gdyby Stany Zjednoczone po prostu
wycofaty sie bez jakiejkolwiek mozliwosci sprawowania kontroli nad tym, co stato sie z Kubg,
administracja Roosevelta sporzadzita, a Senat ratyfikowat traktat uznajgcy niepodlegtos¢ Kuby, ale
zawierajgcy zastrzezenie. Zwana poprawka Platta, zabraniata Kubie zawierania jakichkolwiek traktatéw
lub zobowigzan finansowych z zagranicznymi rzgdami, ktére mogtyby zagrozi¢ jej niezaleznosci,
zezwalata Stanom Zjednoczonym na nadzéor nad kubanskimi finansami i upowazniata Stany
Zjednoczone do sttumienia wszelkich niepokojéw wewnetrznych, ktére mogtyby uczyni¢ Kube ofiarg
zagranicznej interwencji . Chociaz rozumowanie, ktérym Roosevelt uzasadniat aneksje Korei przez
Japonie, mozna byto zastosowaé do Kuby (co prawda Stany Zjednoczone nie miaty tak bliskiej potegi
jak Rosja wobec Japonii), Stany Zjednoczone zminimalizowaty swoje zaangazowanie w Kubarczykdw.
Kuba rzeczywiscie stata sie protektoratem, ktérego wewnetrzne zamieszki sprowokowaty jedna
trzyletnig obecnos¢ wojskowa, ktéra rozpoczeta sie w 1906 r., i kilka innych dziatan w kolejnych
dziesiecioleciach. Jednak preferowang przez Roosevelta metoda stabilizacji wyspy byta poprawa jej
gospodarki. W tym celu przekonat Kongres, pomimo zaciektego sprzeciwu krajowych plantatoréw
cukru i republikanskich ideologdw protekcjonistycznych, aby przyznat kubarnskiemu cukrowi,
najwiekszemu aktywowi gospodarczemu wyspy, preferowany status importu na rynek Standow
Zjednoczonych. Epizod panamski miat swojg bezposrednig przyczyne, jak gtosi legenda, w przeptynieciu
oceanu do oceanu USS Oregon wokét Przyladka Horn w 1898 roku, aby dotaczy¢ do eskadry
amerykanskiej u wybrzezy Kuby przed zakoriczeniem wojny hiszpansko-amerykanskiej. Epos dowodzit
koniecznoéci budowy kanatu przez przesmyk Ameryki Srodkowej. (Kalifornijczycy i inni mieszkaricy
Zachodu réwniez domagali sie budowy kanatu, aby zmniejszy¢ swojg zaleznos¢ od monopolistycznej
wtadzy transkontynentalnych przedsiebiorstw kolejowych). Pierwotne plany takiego kanatu przez
Nikarague wysadzity w powietrze wraz z erupcjg wulkanu w poblizu proponowanego miejsca. Pozostat
porzucony projekt w Panamie rozpoczety przez francuskg firme, ktéra nadal dziatata wazny statut.
Panama byfa wéwczas niesforng prowincjg Kolumbii, ktéra przez osiemdziesiat lat praktycznie opierata
sie rzagdom. Ktopot tkwit, jak pisze Walter LaFeber, w ,typie osoby, ktérg przyciggat Przesmyk —
wykorzenionym, bezprawnym przejsSciowym, ktory nie byt postuszny zadnej wtadzy”. . . ,wspdlnota
[wedtug jednego ze wspodtczesnych obserwatoréw] hazardzistow, dzokejéw, bokserow i walczacych
kogutow”. W XIX wieku Kolumbia musiata stawi¢ czota ponad piecédziesieciu powstaniom majgcym na
celu secesje. Co najmniej cztery razy Kolumbia wzywata Stany Zjednoczone, z ktérymi w 1846 r.
uzgodnita zobowigzania traktatowe, do pomocy w sttumieniu buntédw. Jedynym atutem prowincji byto
to, ze utrudniata ruch morski pomiedzy wschodnim i zachodnim wybrzezem Ameryki Pétnocnej i



Potudniowej. W tym celu, gdy Amerykanie rozwazali utworzenie kanatu, Kolumbia przygotowywata sie
do wymuszenia jego ceny. Kolumbia rozpoczeta negocjacje w 1900 r. W styczniu 1903 r. Roosevelt
zaoferowat Kolumbii 10 milionéw dolaréw plus 250 000 dolaréw rocznie za dzierzawe na
dziewieddziesiat dziewiec lat strefy kanatu o szerokosci sze$ciu mil. Ponadto Kongres zatwierdzit kwote
40 miliondw dolaréw na sptfate spoétki Kanatu Panamskiego (PCC), ktdra posiadata prawa do tej trasy.
Traktat Hay-Herran zawierajgcy te warunki zostat ratyfikowany przez Senat Stanéw Zjednoczonych, ale
w sierpniu Senat Kolumbii jednomysinie go odrzucit. Chcieli wiecej pieniedzy, w tym (jak pdziniej
okreslili) 15 miliondw dolaréw z 40 miliondw dolaréw przeznaczonych dla PCC. Roosevelt eksplodowat,
uzywajgc roznych tagodnych przeklenstw, aby opisa¢ kolumbijskich ustawodawcow — , nieefektywnych
bandytow”, ,,skorumpowang spotecznosé pitekoidéw”, ,zabdjczych korupcjonistow” i tak dalej. U
podstaw irytacji Roosevelta lezat konflikt miedzy etykg polityczng a etyka spoteczng, w ktdrg byt réwnie
i gteboko zaangazowany. Etyka spoteczna nakazywata, ze nagrodg powinna by¢ praca i pomystowos¢.
To praca i pomystowos¢ innych oséb, ktdre musiaty przeprawic sie przez przesmyk, nadaty wartosc
kolumbijskiej posiadtosci i w istocie zapewnity srodki do zycia ,,spotecznosci hazardzistéw, dzokejow,
bokserow i walczacych kogutéw”, ktéra tam panowata. Z drugiej strony etyka polityczna, ktéra
ksztattowata przywddztwo Roosevelta, narzucata silne poszanowanie praw wiasnosci i suwerennosci
narodowej. Bardziej konserwatywny nacjonalista ustgpitby tej kwestii Kolumbii w oparciu o zasade
suwerennych prerogatyw. Ale Roosevelt nie mégt tego tak zostawic. Postep cywilizacyjny wymagat,
aby ,technika” prawna ustgpita miejsca bardziej fundamentalnym imperatywom moralnym -
przynajmniej wtedy, gdy te pierwsze nie byly poparte odpowiednig wtadza. W miedzyczasie z
administracji i spoza niej naptynety sugestie, ze byé moze Stany Zjednoczone powinny raczej zachecaé
Kolumbie do sttumienia kolejnej rebelii w Panamie, a nie pomagacd jej w sttumieniu. Ale dopiero w
pazdzierniku 1903 roku Roosevelt napisat prywatnie, ze chociaz bytby zachwycony niepodlegtosciag
Panamy, ,odrzucam wysunietg wdéwczas propozycje majgcg na celu podzeganie do secesji Panamy.
Cokolwiek zrobig inne rzady, Stany Zjednoczone nie mogg zabezpieczaé [kanata] tak podstepnymi
srodkami”. Wolat bardziej bezposrednie podejscie: przygotowat przestanie do Kongresu, w ktérym
zwracat sie do wtadz o zajecie przesmyku. Projekt nigdy nie zostat ukoriczony. Biorgc pod uwage wiele
otrzymanych wskazéwek, Panamczycy zbuntowali sie. Bez wiadzy Kongresu i pomimo zobowigzan
wynikajacych z traktatu Stanéw Zjednoczonych wobec Kolumbii, prezydent wystat nastepnie USS
Nashville z tajnymi instrukcjami, aby zablokowa¢ kolumbijskie wysitki wojskowe majace na celu
sttumienie nowego powstania. Majgc pewnos$é powodzenia buntu, Roosevelt negocjowat warunki
uznania przez Stany Zjednoczone niepodlegtosci Panamy, nie z zadnym dziatajagcym w dobrej wierze
przedstawicielem rzgdu Panamy, ale z Philippe’em Bunau-Varilla, francuskim operatorem, ktdry dziatat
zaréwno jako posrednik polityczny, jak i agent Inwestorzy PCK. Postawieni przed faktem dokonanym
Panamczycy z udreka przyjeli traktat, oddajgc wiekszg czes¢ swojej suwerennosci i terytorium, niz byto
to zawarte w pakcie zaoferowanym Kolumbii. Dla celéw publicznych i w szacunku dla panujacej etyki
politycznej Roosevelt gtosno zaprzeczyt jakiemukolwiek wspoétudziatowi Standéw Zjednoczonych w
buncie. Prywatnie pisat: ,Stany Zjednoczone sg z pewnoscig usprawiedliwione pod wzgledem
moralnym i dlatego... . . w prawie. . . ingerujac doraznie w Panamie i mdéwiac, ze kanat ma zostac
zbudowany i ze [Kolumbijczycy] nie mogg go zatrzymywac”. Jednak jego prokurator generalny
Philander Knox miat mu powiedzie¢: ,Och, panie. Prezydencie, nie pozwdl, aby tak wielkie osiggniecie
ucierpiato z powodu jakiejkolwiek skazenia legalnosci!” Wiele lat pdzniej w swojej autobiografii
Roosevelt przechwalat sie: ,,Wybratem Przesmyk, uruchomitem kanat, a nastepnie opuscitem Kongres
nie po to, aby debatowaé na temat kanatu, ale aby porozmawiaj ze mnga.” Zdobywszy kanat w celu
ztagodzenia pewnego rodzaju problemu strategicznego, Roosevelt natozyt na swéj kraj nowe
strategiczne obcigzenia. Placéwki poza granicami kontynentu wymagajg ochrony. Poniewaz kanat
statby sie istotng czescig amerykanskich peryferii strategicznych, mozliwos¢ wtargniecia na ten obszar
przez ktérekolwiek ze Swiatowych mocarstw nalezato traktowac z niepokojem. Najbardziej



prawdopodobne zagrozenie pochodzito ze strony mocarstw europejskich atakujgcych kraje karaibskie,
ktore popadty w ktopoty finansowe ze swoimi europejskimi wierzycielami. Na krétko przed objeciem
funkcji prezydenta Roosevelt napisat do swojego niemieckiego przyjaciela Sternberga: ,Jesli
ktérekolwiek panstwo Ameryki Potudniowej zachowa sie niewtasciwie wobec jakiegokolwiek kraju
europejskiego, niech kraj europejski da mu klapsa”. Jako prezydent w 1904 r., kiedy Republika
Dominikany nie sptacita swojego dtugu zaptaty z powodu lokalnych zamieszek, a kilka krajow
europejskich przygotowato sie do wystania okretéw wojennych, Roosevelt zachowat spokd;j. ,,Jesli tylko
moge, nie chce nic robi¢” — napisat. Jednak wéwczas miedzynarodowy sad arbitrazowy rozpatrujacy
roszczenia europejskich wierzycieli wobec Wenezueli orzekt nieproporcjonalne nagrody dla posiadaczy
obligacji, ktérych rzad (Niemcy) wystat okrety wojenne, aby zbombardowaty wybrzeze Wenezueli.
Roosevelt w koncu zrozumiat, ze jesli Stany Zjednoczone nie wkroczg na Karaiby, zaroi sie od
europejskich flot. ,Musimy sami zobowigzac sie... [dopilnowa¢, aby] stuszny obowigzek zostat
spfacony” — powiedziat Kongresowi. Podkreslit, ze ostatecznie jest to kwestia bezpieczenstwa
narodowego. W 1907 r., gdy zamieszki ponownie zagrozity sptacie dtugéw zagranicznych Dominikany,
Roosevelt, dziatajgc ze swojego upowaznienia jako naczelnego wodza, przejat urzad celny w Santo
Domingo. | tak wniosek Roosevelta do doktryny Monroe stat sie podstawg powtarzajgcej sie
interwencji Standw Zjednoczonych w rzadzenie krajami potozonymi na Karaibach lub graniczgcymi z
nimi. Pozostaje na swoim miejscu do dzis.

Administracja TR z perspektywy czasu

Gdy jego prezydentura dobiegata korica, Roosevelt wydawat sie by¢ najbardziej dumny z tego, czego
dokonat, aby Stany Zjednoczone staty sie gtdwng potegg militarng. W liscie z 28 grudnia 1908 r. do
znajomego dziennikarza, ktory planowat artykut na temat swojej administracji, T. R. przywotat przede
wszystkim swoje ,, podwojenie” liczebnosci floty. By¢ moze stato sie tak dlatego, ze w tym momencie
Wielka Biata Flota odbywata podréz dookota swiata, reklamujgc wielki amerykanski kij, sygnalizujgc
jednoczesnie (biata farbg i wyeksponowaniem amerykanskich wybrzezy) pokojowe zamiary kraju.
Roosevelt podkreslit takze swoje dziatania podczas strajku weglowego; jego kroki ,w kierunku
sprawowania witasciwego krajowego nadzoru i kontroli nad wielkimi korporacjami”; jego masowy
wzrost rezerw lesnych kraju; ustawa o rekultywacji, ktérej w rozwoju amerykanskiej gospodarki rolnej
doréwnuje jedynie ustawa Homestead Act z 1862 r.; oraz ,wielki ruch na rzecz ochrony naszych
zasobow narodowych”. Drugim na jego liscie byt jednak Kanat Panamski, o ktérym napisat: , Nie sadze,
aby jakiekolwiek osiggniecie o tak dalekosieznym znaczeniu miato dla zastuga naszego kraju w
ostatnich latach i moge to z catg pewnoscig powiedzie¢, ze byto to moje wtasne dzieto i nie mogto
zosta¢ dokonane inaczej niz ja lub ktos o moim temperamencie." Do tego dodat swojg dume z
reorganizacji wojny Departamentu Sprawiedliwosci, inaugurujgc regularne manewry armii i marynarki
wojennej oraz interwencje wojskowe na Kubie i w Republice Dominikany, ktére jego zdaniem
pozostawig obu krajom lepsze niz kiedykolwiek wczesniej perspektywy na ,stabilng i uporzgdkowang
niepodlegtosé¢”. Zauwazyt ponadto, jak wiele z tych czynéw , dokonatem bez pomocy Kongresu”.
Oprodcz takich osiggniec ustepujgcy prezydent dodat bez wchodzenia w szczegdty: ,Mysle, ze pokdj w
Portsmouth byt znaczgcym osiggnieciem. Prawdopodobnie znasz role, jakg odegraliémy na konferencji
w Algeciras.” Faktycznie, za swoje wysitki na rzecz rozwigzania wojny rosyjsko-japonskiej i uspokojenia
napie¢ miedzy Niemcami a Francjg w zwigzku z wptywami w Maroku, Roosevelt otrzymat w 1906 roku
Pokojowa Nagrode Nobla. Ciekawe wiec, ze uzyt tak tagodnych stéw, aby odnotowac je w dtugim liscie,
skadingd nie charakteryzujgcym sie skromnoscig. Nie miat powodu do skromnosci ani w kwestii
nagrody, ani triumféw w Portsmouth i Algeciras; reprezentowali Roosevelta w najlepszym wydaniu
jako miedzynarodowego przywddcy. Chociaz Roosevelt w kontaktach z matymi krajami fatwo uciekat
sie do Srodkow wojskowych, byt wzorowym dyplomatg, gdy negocjowat z duzymi mocarstwami.
Nagroda byta tego dowodem. Jednak najwyrazniej to sifa, a nie finezja byta tym, z czego byt najbardziej



dumny, co pozostaje jednym z jego najbardziej watpliwych dziedzictw. Kiedy Roosevelt ustgpit ze
stanowiska w 1909 r., dobrze uruchomit potezny nurt, ktéry wepchnat panstwo amerykanskie w
gtéwny nurt jego wspodtczesnych obowigzkdéw. Jego nastepcy, w szczegblnosci Woodrow Wilson,
Franklin D. Roosevelt i Harry Truman, jeszcze bardziej posuneli sie w kierunku zobowigzania rzagdu
federalnego do przywrdcenia zgodnosci amerykanskiego systemu biznesowego z gtéwnymi
priorytetami kraju, aby chroni¢ naréd przed mniej konstruktywnymi skutkami przemystowej i
korporacyjnej transformacji gospodarki oraz wykorzystania zasobdw kraju do rozwigzywania
problemédw miedzynarodowych. Sam Roosevelt wnidst dalszy wktad w ten nurt przez pozostate
dziesie¢ lat swojego zycia, ale raczej jako oScien i gadzet, a nie jako bezposrednia sita. Majac
pieédziesiat lat, kiedy odchodzit ze stanowiska prezydenta, byt jeszcze mtodym mezczyzng. Juz choéby
pod tym wzgledem powrdt do polityki prezydenckiej byt prawdopodobnie nieunikniony. Ztozona w
1904 r. przysiega, ze nie bedzie ubiegac sie o reelekcje w 1908 r., nie oznaczata, ze nigdy wiecej nie
bedzie sie ubiegat o urzad prezydenta. Po krétkiej przerwie w latach 1909 i 1910, podczas polowan w
Afryce i pogawedek z europejskag arystokracjg, T. R. wrdcit do Stanéw Zjednoczonych w obliczu
rosngcego rozczarowania reformujgcych republikanéw Williamem Howardem Taftem, wybranym
nastepcg Roosevelta w Biatym Domu. Miedzy innymi zwolnienie przez Tafta Gifforda Pinchota ze
Stuzby Lesnej zabolato szczegdlnie dlatego, ze sugerowato uniewaznienie tak cenionego programu
ochrony przyrody Roosevelta. Kiedy jesienig 1911 roku Taft zdecydowat sie wnies¢ oskarzenie
przeciwko United States Steel Corporation za naruszenia przepiséw antymonopolowych podczas jej
fuzji z Tennessee Coal and Iron Company w 1907 roku, Roosevelt odebrat to jako osobistg zniewage ze
wzgledu na swoja role w tej sprawie. Tej zimy TR rzucit swoj wtasny kapelusz przeciwko Taftowi w walce
o nominacje Republikanéw na prezydenta w 1912 roku. Taft pokonat Roosevelta w walce o nominacje,
a TR wyskoczyt z Wielkiej Starej Partii, aby kandydowaé¢ na prezydenta jako chorgzy nowo
zorganizowanej partii Postepowej. Woodrow Wilson zostat wybrany zaledwie 42 procentami gtoséw
powszechnych, zaréwno wzgledem Roosevelta, jak i Tafta. Warto zauwazyé, ze to podczas kampanii
wyborczej w 1912 r. T. R. dat petny wyraz ,,nowemu nacjonalizmowi”, czyli poglagdowi na temat rzadu,
do ktdrego bezskutecznie zabiegat podczas swojej prezydentury, aby uksztattowac polityke Partii
Republikanskiej. Byt to program wzywajgcy Amerykandw do przedtozenia interesu narodowego ponad
wtasne, konkurencyjne interesy; zaakceptowac rzgdowy nadzér nad biznesem, stosunkami pracy oraz
wykorzystaniem i alokacjg zasobéw; do podjecia odpowiedzialnosci za pomoc biednym,
niepetnosprawnym i starszym objetym federalnymi planami ubezpieczerh na wypadek bezrobocia,
opieki spotecznej i emerytur; zaakceptowac zaréwno konsolidacje wtadzy gospodarczej, jak i regulacje
rzgdowa tej witadzy; oraz uczynienie wspdtpracy i kontroli, a nie konkurencji i chciwos$ci, nowym
modelem wspdlnoty amerykanskiej. Nowa kampania nacjonalistyczna Roosevelta zmusita Wilsona do
przeciwstawienia sie wtasnej wersji polityki przemystowej. Wilson nazwat to ,Nowg Wolnoscig”.
Kontrastuje to z propozycjami Roosevelta w niektdrych istotnych kwestiach, ale oba programy taczy
jedno: zdecydowane zaangazowanie na rzecz silnego rzadu centralnego, gotowego interweniowac w
gospodarke kraju, gdy tylko istniejg wazne powody panistwowe: tgcznie z przemyslang oceng
niedopuszczalnego poziomu ludzkiego cierpienia — co moze wymagaé. Z wyjatkiem regresywnej
republikanskiej przerwy w latach dwudziestych XX wieku, stata sie ona ugruntowang postawg
polityczng obu gtéwnych partii na prawie siedemdziesigt lat. Z drugiej strony, wyprowadzajac
postepowych Republikanéw z Partii Republikaniskiej, Roosevelt w efekcie oddat te partie
reakcjonistom, ktorzy w ciggu jednego pokolenia zamienili GOP w partie mniejszosciowg, ktéra w
zasadzie pozostata przez ponad p6t wieku. Tymczasem Roosevelt szybko porzucit Partie Postepowg po
kampanii 1912 roku, pozostawiajgc ja do rozwigzania bez przywddcy i przyczyny jeszcze przed
nadejsciem nastepnych wyboréw. To nie byt szlachetny wystep. Lata po 1912 r. nie dodaty takze
Teodorowi Rooseveltowi rangi jako obywatela ani meza stanu. Sprawujac urzad i walczac o ten urzad,
TR zwykle tagodzit swéj moralny entuzjazm silnym poczuciem realizmu i odpowiedzialnosci. Po utracie



urzedu, zwtaszcza w sprawach polityki zagranicznej, Roosevelt czesto ulegat swoim mniej hojnym
impulsom. Wielka Wojna, jak ja nazywali wspdtczesni, wydobyta z Roosevelta to, co najgorsze.
Eksprezydent, od dawna zwigzany przynajmniej z nieformalnym sojuszem anglo-amerykanskim,
publicznie i prywatnie ostro krytykowat wczesng interwencje Standéw Zjednoczonych po stronie
Wielkiej Brytanii przeciwko Niemcom. Potepit prezydenta Wilsona i innych, ktdrzy starali sie zachowac¢
neutralnos¢ kraju, nazywajac ich mieczakami, tchérzami, Amerykanami hybrydami, a nawet zdrajcami.
Kiedy Stany Zjednoczone rzeczywiscie przystgpity do wojny w 1917 r., poprowadzit wotanie o ukaranie
wszystkich dysydentdw, niezaleznie od tego, czy byli to pacyfisci sprzeciwiajacy sie wojnie ze wzgledéw
religijnych lub etycznych, czy tez krytycy okreslonej polityki wewnetrznej i zagranicznej rzadu. Jak
zawsze sugestie dotyczgce konstytucyjnie chronionych praw jednostki nie spotkaty sie z przychylnoscia
Roosevelta. Wierzyt, ze podczas wojny lojalnos¢ wobec narodu, stuszna czy zta, musi by¢ szybka,
energiczna, niekwestionowana i catkowita. To, ze administracja Woodrowa Wilsona wystarczajgco
czesto dziatata zgodnie z tymi zasadami w latach 1917-1920, byto w duzej mierze spowodowane
naciskiem na drakoniskie represje, ktérych uporczywie domagali sie ludzie tacy jak Roosevelt. Ciosy,
jakie w tym okresie zadano swobodom obywatelskim, w rzeczywistosci na lata zniweczyty zaufanie,
jakie postepowi reformatorzy poktadali kiedy$s w silnym rzadzie centralnym. Ostatnie lata Roosevelta
w duzym stopniu zniweczyty jego osiggniecia w zakresie reform jako prezydent.

Whiosek

To, ze Theodore Roosevelt zaliczany jest do wielkich bohaterdw postepowej tradycji demokratycznej,
obok Jeffersona, Jacksona, Lincolna i Franklina D. Roosevelta, nalezy uzna¢ za osobliwos¢ z punktu
widzenia historycznych okolicznosci. W istocie byt gteboko konserwatywny, zwtfaszcza w swoim
wywyzszeniu warto$ci wojennych; w swoim nacisku na obowigzek; w swoim uproszczonym spojrzeniu
na patriotyzm; w swoim absolutystycznym rozumieniu moralnos$ci, sprawiedliwosci i prawa; w swoim
szczerym stwierdzeniu moralnej wyzszosci ,wtasciwych ludzi” (definiowanych przez ich efektywna
organizacje i sposob uzycia wiadzy); w jego fatwym rozrdéznieniu miedzy prawym a ztowrogim,
cywilizowanym i dzikim. Ale zdarzyto mu sie to w chwili, gdy nardd po raz pierwszy powaznie stangt w
obliczu wytonienia sie narodowej, miedzypanstwowej witadzy korporacyjnej, ktéra przeksztatcita
tradycyjne sposoby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zagrozita integralnosci proceséw
demokratycznych i majstrowata przy mechanizmach wolnorynkowej alokacji zasobéw ekonomicznych,
nagrdéd i mozliwosci. Jako oredownik rzadu federalnego, wystarczajgco silny i zdeterminowany, aby
powstrzymac ludzi nowej wtadzy korporacyjnej, Roosevelt stat sie bohaterem demokracji. Jego
polityka zagraniczna, rownie energiczna, odwazna i przewidujgca, w dalszym ciggu zbiera bardziej
mieszane recenzje.



