Ronald Reagan

Wybdér RONALDA REAGANA na prezydenta w 1980 r. oznaczat zbieznosé dwdch proceséw, z ktdrych
zaden nie wydawatby sie prawdopodobny wiekszo$ci Amerykandw nawet kilka lat wczesniej. Jednym
z nich byfa przemiana Reagana z zanikajgcego aktora filmowego w dominujacg posta¢ polityczng w
kraju. Drugim byto powstanie poteznego ruchu konserwatywnego, ktory czerpat korzysci nie tylko z
atrakcyjnej osobowosci Reagana, ale takze z dekady powszechnego rozczarowania polityka i rzgdem.
Wiele sukcesdw Reagana jako prezydenta w duzej mierze zawdzieczat jego aktorskiemu instynktowi i
popularnemu pesymizmowi, ktéry odziedziczyt, a ktdry jego pogodny temperament pomodgt
przynajmniej chwilowo rozwiac sie. Te same czynniki przyczynity sie do wielu niedociggnie¢ jego
administracji: tendencja do przedktadania stylu nad tresé¢, nacisk na krdtkoterminowe korzysci
gospodarcze i polityczne za cene diugoterminowych kosztéw oraz beztroska odmowa uznania
gtebokich wewnetrznych i wewnetrznych problemdéw miedzynarodowych, ktére mogtyby podwazy¢
peten nadziei obraz swiata, jaki konsekwentnie przedstawiat Reagan. Jego prezydentura zbiegta sie z
dtugim okresem dramatycznego wzrostu gospodarczego i poczatkiem doniostych zmian w stosunkach
miedzynarodowych i przyczynita sie do niego. Nie rozwigzato to jednak szeregu dylematow
publicznych, ktére narastaty przez lata przed wstgpieniem Reagana do Biatego Domu i ktdre nekaty
nardd przez lata po jego odejsciu, a wrecz je nasility.

Mtodos¢

Reagan doszedt do wtadzy drogg, ktdra na poczatku przypominata droge wielu innych amerykanskich
politykdw, ale pdZniej znacznie odbiegta od normy. Urodzit sie 6 lutego 1911 roku w matym miasteczku
Tampico w stanie lllinois. Jego rodzice, Jack i Nelle, nadali mu na imie Ronald Wilson na cze$¢ wujka,
ale zawsze nazywali go Holendrem (po tym, jak ojciec zaczat nazywac¢ matego, grubego Holendra
,grubym Holendrem”). Jack Reagan byt nieudanym sprzedawcg i miat powazny problem z alkoholem.
Nelle Wilson Reagan byfa poboing kobietg z farmy, ktéra pomimo katolicyzmu ojca wychowata
Ronaldaijego starszego brata Neila w Kosciele Ucznidow Chrystusa. Rodzina czesto sie przeprowadzata,
czasem w odpowiedzi na nowe mozliwosci pracy, czasem po zwolnieniu Jacka z powodu picia. W 1920
roku osiedlili sie w Dixon w stanie lllinois, gdzie Jack stat sie wtascicielem i wspotwitascicielem sklepu
obuwniczego. Nelle od czasu do czasu pracowata, aby uzupetni¢ skromne dochody rodziny i
intensywnie angazowata sie w funkcje koscielne. Wydawato sie, ze prowadzi zycie niemal catkowitego
wyrzeczenia sie, oddana swoim dzieciom, bronigca sie przed nieudanym mezem alkoholikiem (ktérego



nauczyta swoje dzieci tolerowac i przebaczaé). Czasami jednak okazywata oznaki zawiedzionych
ambicji, zwtaszcza gdy podrdzowata po hrabstwie, dajgc dramatyczne odczyty poezji i melodramatéw
grupom koscielnym i innym zgromadzeniom — co byto wéwczas popularng forma rozrywki i w ktérej
Nelle najwyrazniej byta doskonata. W tych wycieczkach czesto towarzyszyt jej mtodszy syn, choc
pdZiniej zaprzeczat, ze to one byly Zzrédtem jego pociggu do aktorstwa. Ronald Reagan byt towarzyskim,
optymistycznym, popularnym i pozornie szcze$liwym mtiodzieicem pomimo probleméw rodzinnych.
Od najmtodszych lat interesowat sie sportem, szczegdlnie lubit pitke nozng i ptywanie. Jego
krotkowzrocznosé, niezdiagnozowana do trzynastego roku zycia, sprawiatfa, ze baseball byt dla niego
trudny. Byt pracowitym i skromnie odnoszgcym sukcesy uczniem, posiadajgcym talent do
zapamietywania. Juz na poczatku brat udziat w szkolnych przedstawieniach teatralnych. Jako
nastolatek pracowat latem jako ratownik na kgpielisku nad miejscowa rzeka i wiekszos¢ swoich
zarobkéw przeznaczat na nauke. Jego najwiekszym wyzwaniem w dziecinstwie mogta by¢ nauka
radzenia sobie z alkoholizmem ojca. Jako jedenastolatek znalazt ojca pijanego i nieprzytomnego na
werandzie, zaciggnat go do srodka i potozyt do tézka. Od tego czasu dotgczyt do matki i brata, starajac
sie wynagrodzi¢ ,,chorobe” Jacka, jak Nelle wyjasniata dzieciom. Zaczat takze konstruowaé szereg
mechanizmodw obronnych, znajdujac sposoby na oddzielenie bdlu spowodowanego alkoholizmem ojca
od reszty zasadniczo szczes$liwej mtodosci — zaprzeczajac nieprzyjemnej rzeczywistosci i postrzegajac
swoj Swiat tak, jak sobie tego zyczyt. Kiedy w 1928 roku ukoriczyt publiczng szkote srednig w Dixon,
zapisal w swoim roczniku: ,Zycie to tylko jedna wspaniafa, stodka piosenka, wiec wtacz muzyke”.
Reagan byt w liceum cztonkiem uniwersyteckiej druzyny pitkarskiej , a jego kompetencje, cho¢ niczym
nadzwyczajne, wystepy w terenie wystarczyty, aby zapewnié mu stypendium w Eureka College, matej
szkole uczniow Chrystusa, potozonej okoto stu mil od Dixon. Zainteresowat sie szkotg po czesci dlatego,
ze szes$¢ lat wczesniej uczyt sie tam jeden z najlepszych pitkarzy Dixona (i jeden z idoli Reagana z
dziecinstwa), a takze dlatego, ze dziewczyna Reagana ze szkoty sredniej, cérka pastora Ucznidow
Chrystusa w Dixon, chciata by¢ obecny. Rozpoczecie nauki w college’u, nawet tak matym i
prowincjonalnym jak Eureka, byto oznakg niezwyktych ambicji Dixona. Mniej niz 10 procent
absolwentéw szkét srednich w tym miescie (i zaden inny cztonek rodziny Reagana) kiedykolwiek to
zrobito. Ale Reagan przeslizgnat sie przez studia bez widocznego zdecydowania. Jego oceny byty
niewiele lepsze od zdania (celowo, jak pdzniej nieprawdopodobnie twierdzit, aby uchroni¢ go przed
rekrutacjg — jak wiekszos$¢ dobrych uczniéw w Eurece — na nauczyciela i trenera w szkole $redniej). Grat
w druzynie pitkarskiej, ale rzadko zaczynat, odnidst skromne sukcesy jako ptywak na uniwersytecie i byt
aktywny w uniwersyteckim kole teatralnym. Nawet majgc stypendium Reagan musiat ciezko pracowac
na kilku stanowiskach, zaréwno w semestrze, jak i podczas wakacji, aby pozosta¢ w szkole. Mimo to
dat sie poznaé jako jeden z najbardziej widocznych i popularnych studentéw na kampusie. Mtodos¢
Reagana byta pod wieloma wzgledami dziwnie podobna do mtodosci innych Amerykandéw z prowingji,
ktorzy zdobyli znaczacg pozycje polityczng: dziecinstwo w matym miasteczku, rodzina walczaca
niepewnie na marginesie klasy $redniej, edukacja w matych, niczym nie wyrdzniajgcych sie szkotach.
Huey P. Long, Harry S. Truman, Lyndon B. Johnson, Richard M. Nixon i wielu innych dorastato w
porownywalnych okoliczno$ciach. Jednak w przeciwienstwie do wiekszosci chtopcéw z matych
miasteczek, ktérzy osiggneli wielkos¢ polityczng, Reagan wczesnie nie wykazywat zainteresowania
polityka. Jack Reagan, jak wiekszo$é amerykanskich katolikdw swojej epoki, byt zagorzatym demokratg;
a Ronald odziedziczyt po ojcu bezrefleksyjny entuzjazm dla partii, mimo ze przez cate lata dwudzieste
XX wieku nie odniosta ona wiekszego sukcesu w kraju. W 1932 roku stat sie zagorzatym wielbicielem
Franklina D. Roosevelta, a przywigzanie to umocnito sie, gdy agencje Nowego tadu zaczety zapewniac
prace bezrobotnym mezczyznom (w tym jego ojcu) w pograzonym w depresji Srodkowym lllinois. Ale
nigdy nie zaangazowat sie aktywnie w polityke demokratyczng w panstwie. Od czasu do czasu wciggat
go w polityke kampusu Eureka i na ostatnim roku studiéw wygrat wybdr na przewodniczgcego klasy.
Kiedy jednak ukonczyt studia w 1932 r., uzyskujac tytut licencjata. w ekonomii i socjologii, polityka i



zycie publiczne pozostawaty dalekie od jego mysli. Jak pdzniej napisat, pociggata go ,jakas forma show-
biznesu”, a zainteresowanie to zrodzito sie po czesci z jego doswiadczen w stowarzyszeniu teatralnym
Eureka.

Kariera aktorska

Broadway i Hollywood, jak wspominat Reagan, wydawaty sie ,tak niedostepne jak kosmos”. Dlatego
po ukonczeniu studiow zdecydowat sie poszukaé pracy blizej domu, w radiu. Po nieudanych
poszukiwaniach pracy w Chicago, ztozyt podanie o stanowisko spikera sportowego na stacji WOC w
Davenport w stanie lowa, okoto siedemdziesieciu pieciu mil od Dixon. Dostat te prace, zaimponujgc
kierownikowi stacji zywym, catkowicie z pamieci, opisem meczu pitkarskiego w Eureka College. Jego
umiejetnosci i entuzjazm zapewnity mu rosngcg reputacje, a wkrotce takze stanowisko gtéwnego
spikera sportowego w WHO, znacznie wiekszej stacji w Des Moines. Holenderski Reagan szybko stat
sie jednym z najpopularniejszych komentatoréw sportowych w lowa. Jego pierwszg mitoscia byta pitka
nozna, ale sercem jego pracy byta transmisja meczéw baseballowych Chicago Cubs. WHO nie byto stac¢
na wystanie go do Wrigley Field, wiec opart sie na biezgcych rachunkach z meczéw dostarczanych przez
serwisy prasowe, a reszte zaimprowizowat. Reagan wzorowat swoje programy na tak znakomitych i
popularnych twdércach mitéw, jak Graham McNamee i Grantland Rice — czotowych postaciach
pokolenia dziennikarzy sportowych, dla ktérych doktadnosé byta znacznie mniej wazna niz kolor i
wzruszenie. Reagan odnidst sukces jako nadawca, poniewaz potrafit tworzyé atrakcyjne fantazje i
skutecznie wykorzystywac anegdoty. Jego doswiadczenia radiowe wzmocnity talent opowiadania
historii, ktéry zauwazyli juz jego przyjaciele i rodzina; wzmocnito to réwniez jego tendencje do
upiekszania wydarzen w celu uzyskania dramatycznego efektu. Wiosng 1937 roku Reagan towarzyszyt
druzynie Chicago Cubs podczas ich wiosennego obozu szkoleniowego w potudniowej Kalifornii —
wycieczki, ktdérg zorganizowat w celu zbadania mozliwosci kariery filmowej. Jego uroda i pewnos¢
siebie zwrdcity uwage agenta, ktdry zorganizowat dla niego test ekranowy w Warner Brothers. Studio
byto pod wrazeniem Reagana i zaproponowato mu siedmioletni kontrakt zaczynajgcy sie od 200
dolaréw tygodniowo, czyli wielokrotnie przewyzszat pensje w Des Moines. Reagan natychmiast sie
zgodzit. Szes¢ miesiecy podzniej sprowadzit rodzicow do Kalifornii, aby z nim zamieszkali. Reagan nie
predko stat sie gwiazdg, ale stale pracowat i odnidst szereg matych sukcesow, grajgc gtéwne role w
filmach klasy B i mniejsze role w bardziej znaczacych filmach. Jego wczesny wizerunek ekranowy nie
réznit sie zbytnio od jego osobowosci: dobroduszny, wyluzowany i szczery. Studio uznato go za
niezawodnego aktora, ktéry zrobit wszystko, co mu kazano. W 1939 roku zostat obsadzony w filmowej
wersji sztuki Brat Szczur na Broadwayu. Byta to jego najwazniejsza rola w duzym filmie, jak dotad, ale
dla Reagana jej najwazniejsze znaczenie polegato na tym, ze zagrat u boku aktorki Jane Wyman,
znajdujacej sie wowczas w koncowej fazie rozwodu. Kiedy zdjecia dobiegty konca, byli juz zareczeni.
Pobrali sie w styczniu 1940 r. i mieli dwdjke dzieci: Maureen, urodzong w 1941 r., i Michaela, ktérego
para adoptowata w 1945 r., kilka dni po jego urodzeniu. Jak dotgd Reagan szedt przez swojq kariere
filmowa stosunkowo biernie, przyjmujgc zaproponowane mu role i rzadko narzekajac. Jednak Wyman
nalegat, aby byt bardziej stanowczy i w 1940 roku dostat role George'a Gippa, stynnego pitkarza Notre
Dame i waznej postaci w filmie Warner Brothers Knute Rockne — All American. Reagan nie byt jeszcze
,odtwarzaczem nazwisk” i niektdrzy dyrektorzy studia sprzeciwili sie jego prosbie. Jednak entuzjazm
dla tej roli i doswiadczenie spikera sportowego w koncu zapewnity mu te role. Sukces filmu i uznanie
krytykow, jakie zdobyt za niego Reagan, przyspieszyly jego kariere. Zaczat dostawac lepsze role, a
wystepy w tak czotowych filmach jak King’s Row (1941) i Desperate Journey (1942) przyniosty mu coraz
wieksze uznanie krytykdw. Rosngce sukcesy przyniosty mu takze serie odroczen ze stuzby wojskowe;j
(na prosbe Warner Brothers) po przystgpieniu Standw Zjednoczonych do Il wojny Swiatowej, a
nastepnie — po powotaniu i mianowaniu go na oficera kawalerii — przydziat ze stopniem wojskowa
jednostka filmowa. Wojne spedzit w Kalifornii, krecagc filmy szkoleniowe dla armii w bazie wojskowej



w Los Angeles, z przerwami na krecenie filmdow fabularnych w Warner Brothers (w tym udanego hotdu
dla wojska z 1943 r. ,This Is the Army”). Przez wiekszo$¢ czasu mieszkat w domu z rodzing. Pomimo
pdzniejszych twierdzen, ze jest inaczej, nigdy nie opuscit kraju i nigdy nie brat udziatu w walkach.
Wspotpracowat jednak ze studiem zajmujgcym sie public relations, aby przedstawic¢ go jako zotnierza,
ktéry podobnie jak inni Zotnierze opuscit rodzine, aby ,wyjecha¢c na wojne”. W reportazach
petnometrazowych Wyman odwaznie radzit sobie, wychowujgc dzieci i utrzymujgc dom, jednoczesnie
jej meziczyzna byt nieobecny. Kroniki filmowe i zdjecia magazyndéw przedstawiaty Reagana
,powracajgcego do domu” na urlopy i wizyty. Czasami wydawato sig, ze Reagan rzeczywiscie uwierzyt
w ten podstep. Nawet kilkadziesigt lat pdzniej lubit opowiadac o ,powrocie z wojny”, podobnie jak inni
weterani, pragnacy na nowo rozpoczac zycie rodzinne (zycie, ktére w jego przypadku prawie nie zostato
przerwane). Powojenna kariera aktorska Reagana juz nigdy nie odzyskata tempa, jakim cieszyta sie na
poczatku lat czterdziestych. Odnosit sporadyczne sukcesy (m.in. The Hasty Heart w 1949), ale teraz
czesciej wystepowat w mniejszych rolach lub mniejszych filmach. W miedzyczasie kariera Jane Wyman
kwitta, a jej zaabsorbowanie przyczynito sie do i tak juz narastajgcych napie¢ w matzenstwie. Para
rozwiodta sie w 1948 roku. Reagan podupadt na zdrowiu, a jego kariera i matzenstwo podupadto zaczat
aktywnie angazowac sie w polityke. Jego pierwszym narzedziem byta Gildia Aktoréw Filmowych (SAG),
zwigzek aktorow filmowych. Reagan dziatat w SAG od pierwszych miesiecy w Hollywood, a jego
zaangazowanie wzrosto wraz z matzenstwem z Wymanem, ktdry réwniez byt waing postaciag w
organizacji. W 1946 r. przewodniczyt zwigzkowemu komitetowi strajkowemu i wykazat sie energiq i
stanowczoscig, jakich wczesniej nie widzieli jego koledzy z SAG. W 1947 roku zostat prezesem zwigzku
i funkcje te sprawowat przez szes$¢ lat. Reagan nadal uwazat sie za liberalnego Demokrate i wykorzystat
swoje nowe wyrdznienie polityczne do prowadzenia kampanii na rzecz Harry'ego Trumana w 1948 r.
Od czasu do czasu pojawiaty sie wzmianki o tym, ze sam Reagan kandydowat do Kongresu jako
Demokrata, ale przywddcy partii najwyrazniej sprzeciwili sie temu pomystowi, poniewaz uwazali go za
zbyt liberalnego . W rzeczywisto$ci poglady polityczne Reagana zmieniaty sie szybciej, niz sugerowata
jego dziatalnos¢ publiczna. Podczas wojny ostro skrytykowat marnotrawstwo i korupcje, jakie widziat
przy przyznawaniu kontraktéw wojskowych, a jego podejrzenia wobec biurokracji rzgdowej wzrosty w
kolejnych latach. Teraz czesto skarzyt sie réwniez na podatki. W 1944 roku podpisat kontrakt z Warner
Brothers na milion dolaréw, ale bardzo wysokie wojenne stawki podatkowe (do 90 procent w gérnym
przedziale) znacznie obnizyty jego dochody. W 1950 r., po poczatkowym poparciu aktorki Helen
Gahagan Douglas w Senacie Stanéw Zjednoczonych, w potowie kampanii zmienit swoje poparcie na
Richarda Nixona. Jako prezes SAG aktywnie dziatat na rzecz zdystansowania zwigzku od wptywéw
komunistycznych (niewatpliwie motywowany tym brutalnie antykomunistycznym klimatem
politycznym, ale takze witasng gleboka i rosngcg niechecig do komunistéw). Pod koniec lat
czterdziestych wspétpracowat z FBI i sktadat zeznania przed Komisjg Izby Reprezentantéw ds.
Dziatalnosci Nieamerykanskiej przeciwko Komunizmowi w Unii (choé nie proszono go o podanie
nazwiska konkretnego komunisty). Nastepnie wspétpracowat ze studiami, ktére po cichu tworzyty
ostawiong czarng liste rzekomych komunistéw, ktédrym miata zosta¢ zakazana praca w przemysle
filmowym. Reagan twierdzit pdzniej, ze wysitki hollywoodzkich komunistéw majace na celu ,,przejecie
biznesu filmowego” oraz nieche¢ wielu liberatéw do konfrontacji z nimi byty odpowiedzialne za jego
polityczny zwrot w prawo. Jednak co najmniej rdwnie odpowiedzialne byto jego matzefAstwo w 1952 r.
z Nancy Davis, mfodg i w duzej mierze nieznang aktorka, ktérg poznat na przyjeciu w 1949 r. Davis byta
corka Edith Luckett, niegdys odnoszacej sukcesy aktorki teatralnej. Jej biologiczni rodzice rozeszli sie,
gdy byta niemowleciem, a wiekszos¢ dziecifnstwa spedzita w domu drugiego meza swojej matki, Loyala
Davisa, ktérego nazwisko przyjeta Nancy i ktérego prawicowe poglady polityczne bezkrytycznie
wchtaniata. Konserwatyzm jej rodziny wzmocnit konserwatyzm Reagana i wtasny przyspieszajacy dryf
w prawo. Drugie matzenstwo Reagan byto szczesliwe. Para mieszkata w wygodnym domu w Pacific
Palisades i zaczeta spedzac czas na ranczu, ktére Reagan kupit w poblizu Santa Barbara. Mieli dwdjke



dzieci: Patricie, urodzong w 1952 r. i Ronalda, urodzonego w 1958 r. Jednak kariera filmowa Reagana
powaznie podupadfa. Warner Brothers nie przedtuzyto jego kontraktu, a on miat trudnosci ze
znalezieniem statej pracy gdzie indziej. Miat teraz okoto czterdziestki i wielka gwiazda wydawata sie
poza jego zasiegiem.

Rzecznik korporacji i wschodzacy konserwatysta

W 1954 roku, po kilku latach sporadycznej gry w mniejszych westernach, Reagan podpisat lukratywny
kontrakt, aby zosta¢ gospodarzem nowego serialu telewizyjnego General Electric Theatre. Przedstawit
Reagana w kazdym programie i zagrat w niektérych z nich. Zaczat takze aktywnie dziata¢ w obszarze
relacji korporacyjnych GE, odwiedzajac zaktady firmy i petnigc funkcje ,,ambasadora dobrej woli” w
spoteczenstwie. Duzo czasu spedzat w towarzystwie Earla Dunckela, ktory zajmowat sie public relations
w GE Theatre i ktory nieustannie bombardowat Reagana swoimi gteboko konserwatywnymi pogladami
politycznymi. Podobne poglady zaczety pojawiad sie coraz czesciej w coraz czestszych i coraz bardziej
politycznych przemdwieniach, jakie Reagan wygtaszat dla General Electric w potowie i na koncu lat
piecdziesigtych, kiedy stat sie nie tylko gospodarzem firmowego serialu telewizyjnego, ale w efekcie
jego najwazniejszym rzecznik korporacji. Jego tematem niemal niezmiennie byta marnotrawstwo i
natretnos¢ rzadu (ktére, jego zdaniem, nalezy ,zredukowaé do absolutnego minimum”) oraz
bankructwo ,panstwa opiekuriczego”. Przynajmniej w spoteczenstwie nie pozostato nic z tego. jego
wczesniejsze liberalne entuzjazmy i jego gorgce poparcie dla Nowego tadu. Pod koniec 1959 roku
Reagan niechetnie przyjgt zaproszenie Gildii Aktoréw Ekranowych do powrotu na stanowisko
prezydenta; poprowadzit zwigzek przez gorzki i ostatecznie nieudany strajk, podczas ktérego
cztonkowie SAG zazadali udziatu w zyskach, jakie studia otrzymywaty ze sprzedazy praw do filméw
telewizji. Jednak gtéwne zainteresowania Reagana lezaty teraz gdzie indziej i wkrotce po
nieszczesliwym zakoniczeniu strajku zrezygnowat on zaréwno z funkcji prezesa, jak i cztonka zarzadu
SAG i nigdy wiecej nie odegrat aktywnej roli w organizacji. Zamiast tego pograzyt sie w polityce
republikanskiej. Cho¢ nominalnie byt jeszcze demokratg, w kampanii prezydenckiej 1960 r.
wspotpracowat z Richardem Nixonem (w 1962 r. oficjalnie zmienit przynaleznos¢ partyjng). Ale w
rzeczywistosci jego witasna polityka byta mocno prawicowa wobec Nixona. Jego ptomienne
przemowienia wygtoszone dla GE na poczatku 1961 i 1962 r. byly zaciekle antykomunistyczne i
wyrazaty niezadowolenie prawicy partii z powodu ponadpartyjnego zaangazowania na rzecz
,powstrzymania”, ktore ksztattowato amerykanska polityke zagraniczng od 1948 r. Reagan, niczym
wielki bohater prawicy z poczatku lat sze$édziesigtych Barry Goldwater méwit o potrzebie
,Zwyciestwa” w walce z komunizmem. W 1962 roku administracja Kennedy'ego wszczeta dochodzenie
antymonopolowe wobec MCA, jednej z najpotezniejszych agencji talentéw w Hollywood, ktéra w
latach piecdziesigtych XX wieku wywierata silng, a wedtug niektdrych nielegalng, presje, aby wypedzic¢
konkurentéw z biznesu i ustanowié¢ wirtualny monopol na duze segmenty przemystu filmowego .
Reagan byt prezesem Gildii Aktorow Ekranowych w okresie najszybszej i najbardziej bezwzglednej
ekspansji MCA; jego wfasny agent byt potegg w firmie; pojawity sie takze zarzuty, ze Reagan
wykorzystat swoje wptywy w SAG, aby pomdéc MCA w osiggnieciu dominacji. Departament
Sprawiedliwosci wezwat Reagana do wezwania do ztozenia zeznan podatkowych, a pogtoski o
niewtasciwym zachowaniu, ktére rozpoczety sie w 1960 r., osiggnety nowy poziom. Mniej wiecej w tym
samym czasie General Electric zamknat GE Theatre i Reagan nagle zostat bez pracy. Ale problemy
Reagana nie trwaty diugo. We wrzesniu MCA osiggneta porozumienie z Departamentem
Sprawiedliwosci w sprawie zbycia niektérych swoich oddziatéw; nastepnie rzad zaprzestat sledztwa w
sprawie Reagana. W miedzyczasie Reagan znalazt nowg role gospodarza i narratora Death Valley Days,
westernu telewizyjnego sponsorowanego przez Boraxa. Przyspieszyt takie swojg dziatalnosc¢
polityczng, przemawiajgc teraz nie jako rzecznik korporacji, ale jako niezalezny dziatacz polityczny, na
ktory cieszy sie duze zapotrzebowanie duzej i rosngcej prawicy republikanskiej. Do 1964 roku Reagan



utrzymywat przyjazne stosunki spoteczne od ponad dziesieciu lat z Barrym Goldwaterem, ktéry ubiegat
sie o nominacje Partii Republikanskiej na prezydenta i jg zdobyt. Reagan chetnie zgodzit sie pomdc w
kampanii Goldwatera. Na tydzien przed wyborami, na prosbe Goldwatera, Reagan pojawit sie w
ogoélnokrajowej telewizji i wygtosit pamietne przeméwienie ,A Time for Choose”, w ktérym przedstawit
konserwatywne poglady na gtéwne kwestie, ktére od lat promowat w Kalifornii. ,Ty i ja mamy
spotkanie z przeznaczeniem” — zakonczyt pompatycznie stowami kojarzonymi z jego idolem z
dziecinstwa, Franklinem Rooseveltem. ,Mozemy zachowa¢ dla naszych dzieci te ostatnig najlepsza
nadzieje cztowieka na ziemilub mozemy skazaé je na zrobienie pierwszego kroku w tysigc lat ciemnosci.
Jesli nam sie nie uda, niech przynajmniej nasze dzieci i dzieci naszych dzieci powiedza, ze
usprawiedliwilismy naszg krdtka chwile tutaj. Zrobilismy wszystko, co mozina byto zrobié”.
Przemowienie wywotato sensacje polityczng. David S. Broder z ,Washington Post” nazwat go
,najbardziej udanym debiutem politycznym od czasu, gdy Willam Jennings Bryan zelektryzowat
konwencje Demokratéw w 1896 r. swoim przemowieniem o ,,Ztotym Krzyzu”.” Niemal z dnia na dzien
Reagan stat sie postacig polityczng w catym kraju — bohaterem prawicy, ktorzy jeszcze przed wyborami
tracili wiare w Goldwatera. Po druzgocacej porazce Republikandw tej jesieni konserwatywne skrzydto
partii zaczeto wygladac

Gubernator Kalifornii

Reagan natychmiast przystgpit do wykorzystania dynamiki przeméwienia Goldwatera i zaczat pojawiac
sie przed zgromadzeniami Republikandw w Kalifornii i gdzie indziej w ciggu kilku tygodni od wyboréw
w 1964 roku. Do 1965 r., za namowa konserwatywnych przywddcéw politycznych i prawicowych
biznesmendéw z Kalifornii, zdecydowat sie kandydowa¢ na gubernatora; formalnie ogtosit swojg
kandydature na poczatku 1966 r. Jego przeciwnikiem byt urzedujacy gubernator Edmund G. Brown,
popularny polityk ubiegajacy sie o trzecig kadencje. (Cztery lata wczesniej pokonat Richarda Nixona).
Brown wypowiadat sie protekcjonalnie o braku doswiadczenia Reagana i wySmiewat jego kariere
filmowa. Ale nie mdgt sie rownaé¢ z samodziatowym magnetyzmem Reagana. Kampania Reagana
wykorzystata powszechny gniew wywotany demonstracjami studentdw na kampusie Uniwersytetu
Kalifornijskiego w Berkeley i przedstawita Browna jako staromodnego polityka pozbawionego kontaktu
z ludzmi. Reagan natomiast przedstawit sie jako zwykty obywatel, ktéry ma dos¢ polityki i chce uczynic
rzad bardziej skutecznym i odpowiedzialnym. Pokonat Browna w osuwisku. Reagan objat urzad w
otoczeniu konserwatywnych politycznych outsideréw z potudniowej Kalifornii, napedzanych
ideologicznym zapatem. Jednak presja polityczna szybko zmusita nowg administracje do kompromisu.
Ostatecznie urzad gubernatora Reagana byt symbolicznie radykalny, ale zasadniczo konwencjonalny.
Odziedziczywszy po poprzedniej administracji znaczny deficyt budzetowy, Reagan nakazat ogélng 10-
procentowq redukcje wydatkow panistwa, tylko po to, by przywrécié fundusze na szereg programoéw,
ktére byty juz tak ubogie, ze nie mogty przetrwac cie¢. W ciggu roku nalegat na znaczng podwyzke
podatkéw — po czesci w celu zaradzenia deficytowi budzetowemu, a po czesci po to, aby zapewnic
sobie poduszke fiskalng, aby nie musiat prosi¢ ponownie. Ostateczna ustawa, uksztattowana
ostatecznie przez Demokratéw w legislaturze, spowodowata wysoce progresywng podwyzke
podatkéw, najwyzszg w historii Kalifornii (ani jakiegokolwiek innego stanu). Reagan podpisat ja,
zrzucajgc wine na nieodpowiedzialno$s¢ swojego poprzednika. Kiedy podwyzki podatkéw
wygenerowaty w kolejnych latach nadwyzke budzetowg, przypisywat to umiejetnosciom
menadzerskim swojej administracji. Ostatecznie budzet Reagana byt w rzeczywistosci ponad
dwukrotnie wyzszy niz budzet Browna; i chociaz znaczna czes$¢ tego wzrostu byta wynikiem inflacji,
czes¢ wynikata ze zwiekszenia wydatkdw na te same programy, ktére konserwatysci obiecywali kiedys
obcig¢ lub zlikwidowaé — wiele z nich byto programami waznymi dla niektdrych krytycznych
elektoratéw Reagana. Skutecznie wspoétpracowat z legislaturg Demokratéw nad szeregiem podatkow



oraz reformy opieki spotecznej, ktére wcale nie byty spdjne z bardziej radykalnym programem
najbardziej konserwatywnych zwolennikdw Reagana. Nadzorowat jeden 2z najwiekszych (i
najdrozszych) projektéw wodnych w historii kraju. | pomimo jego ostrych retorycznych atakow na
Uniwersytet Kalifornijski za rzekome rozpieszczanie radykatéw, jego administracja ogdlnie wspierata
system i pomagata mu sie rozwijaé. Wedtug Gary’ego G. Hamiltona i Nicole Woolsey Biggart rzad
stanowy pod rzagdami Reagana nie ,,skurczyt sie i nie pozwolit prywatnym obywatelom zajmowac sie
wthasnymi sprawami”, jak kiedys obiecat Reagan. ,Zamiast tego rzad umocnit sie na wiele sposobdéw
jako silna, skuteczna sita w spoteczenstwie Kalifornii” (gubernator Reagan, gubernator Brown [Nowy
Jork, 1984], s. 214). Styl rzagdéw Reagana w Kalifornii byt bardzo podobny do stylu, ktory pdzniej przyjat
w Biatym Domu. Skutecznie komunikowat szerokie cele swojej administracji (cho¢ czesto byty niejasne)
i lubit ceremonialne aspekty swojej pracy. Jednak w codziennym kierowaniu rzagdem byt dziwnie bierny.
Jego dni byly sztywno zorganizowane wedtug pisanego na maszynie harmonogramu, ktéry zawsze
przygotowywali dla niego asystenci i od ktdrego rzadko odchodzit. Przekazat odpowiedzialnosc¢
operacyjng za swoje biuro szeregowi energicznych pomocnikéw, z ktérych wielu byto réwnie
niedoswiadczonych jak on. (Lyn Nofziger, jego pierwszy szef sztabu w Sacramento, twierdzit pdzniej,
ze administracja Reagana ,zmaterializowata sie znikad, bez zaplecza politycznego, bez politycznych
kumpli i bez machiny politycznej” oraz ze nowego gubernatora otaczatfa ,, ,, poczatkujgcy amatorzy” —
wsrdd nich sam Nofziger.) Reagan nie lubit konfliktéw biurokratycznych, wiec pozwolit swoim
doradcom i urzednikom gabinetu rozwigzywac miedzy sobg spory; gubernator zazwyczaj ratyfikowat
wowczas kompromis, w tworzeniu ktdrego nie odegrat zadnej roli. Opierat sie takze w duzym stopniu
na istniejgcych agencjach panstwowych. To byt jeden z powoddw, dla ktérych jego osiggniecia byty o
wiele bardziej umiarkowane niz jego retoryka. Na przyktad kontrole nad edukacjg i srodowiskiem
pozostawit Demokratom o postepowych sktonnosciach, a jego osiggniecia w obu obszarach zadowolity
wielu liberatow. Reagan bez problemu wygrat reelekcje w 1970 r., pokonujac demokratycznego spikera
Izby Reprezentantdéw Jessego Unruha, ale jego przewaga zwyciestwa byta znacznie mniejsza niz cztery
lata wczesniej. By¢ moze byto tak dlatego, ze nie byt juz wtedy outsiderem krucjatowym. Byt
urzedujacym gubernatorem z zasadniczo umiarkowanymi osiggnieciami.

Kampanie prezydenckie

Jednak polityka paiistwowa nigdy nie byta gtdwnym zainteresowaniem Reagana. Niemal od poczatku
swojej kadencji gubernatorskiej miat na oku przywdédztwo narodowe. W 1968 roku na krétko przed
konwencjg wkroczyt na krétko do polityki prezydenckiej, przystepujagc do wyscigu o nominacje
Republikandéw na krétko przed konwencjg — zasadniczo jako ulubiony syn. Odtad on i jego zwolennicy
planowali kolejng ogdlnokrajowa kampanie w 1976 r., po drugiej kadencji Nixona. Jednak Watergate
przedwczesnie zakonczyt prezydenture Nixona, a kiedy Reagan odszedt ze stanowiska gubernatora pod
koniec 1974 r., nieoczekiwanie miedzy nim a jego nadziejami stat urzedujacy republikanski prezydent
Gerald R. Ford. Nie chcac czekaé, Reagan przedstawit ostrg konserwatywna krytyke polityki i nominacji
Forda i rzucit mu wyzwanie z zaskakujgca skutecznoscig w prawyborach Republikanéw w 1976 roku.
Fordowi udato sie utrzymaé renominacje niewielka przewaga, ale Reagan wytonit sie z kampanii jako
wyrazny przywddca rosngcej prawicy republikanskiej. Wczesniej prawie nie zatrzymywat rozpoczecia
przygotowan do kampanii 1980 r. Zaledwie kilka lat wczesniej tak wielu Amerykanéw uwazato Reagana
za cztowieka o tak skrajnych pogladach, ze postrzeganie go jako potencjalnego prezydenta wydawato
sie absurdalne. Jednak pod koniec lat siedemdziesigtych wiele sie zmienito, zaréwno jesli chodzi o
wiarygodnos¢ polityczng Reagana (w wyniku dwdch w miare pomysinych kadencji na stanowisku
gubernatora najbardziej zaludnionego stanu w kraju), jak i w charakterze polityki krajowej. Gwattowny
wzrost dobrobytu i peten optymizmu przetomu lat piecdziesigtych i szesédziesigtych zniknety w wirze
wietnamskim; zgietk konfliktdw rasowych, chaos miejski i radykalizm studencki; ruiny Watergate; i by¢
moze przede wszystkim wstrzgsajgce zmiany w amerykanskiej gospodarce po 1973 r., ktore w



znacznym stopniu przyczynity sie do zwiekszenia niepewnosci i niecheci. Amerykanska prawica, ktéra
jeszcze w 1964 r. wydawata sie tak catkowicie odrzucona, odniosta ogromne korzysci z tych zmian i
wtasnych udanych wysitkéw na rzecz odbudowy. Zanim Reagan rozpoczat kampanie na rzecz nominacji
Partii Republikariskiej na prezydenta w 1980 r., konserwatysci byli beneficjentami niezwykiej
organizacji zajmujgcej sie komunikacjg i zbieraniem funduszy, utworzonej pierwotnie przez
konserwatywnego aktywiste Richarda Viguerie na podstawie listy dwunastu tysiecy datkéw Goldwater
i rozszerzonej do ponad 4 milionéw autorédw i 15 milionédw nazwisk do potowy lat 70. Stopniowo tym
operacjom zwigzanym z poczty bezposrednig zaczeta towarzyszy¢ znacznie wieksza konserwatywna
infrastruktura, zaprojektowana tak, aby doréwnywac, a nawet przewyzszac to, co prawica uwazata za
potezng infrastrukture liberalng. Istniaty teraz prawicowe think tanki, firmy konsultingowe, lobbysci i
fundacje, w ktdrych zatrudnieni byli utalentowani, zaangazowani mezczyzni i kobiety, pragnacy
promowacé sprawe konserwatywnga. Istniata takie znaczna i szybko rosngca grupa ewangelickich
chrzescijanskich konserwatystéw, ktérzy stali sie aktywni politycznie i rozwijali wtasng site
organizacyjng. Porazka prezydentury Geralda Forda w duzym stopniu zachwiata kruchg réwnowagg,
ktora umozliwita wspdtistnienie prawicy i umiarkowanemu skrzydtu Partii Republikanskiej, i przekonata
wielu konserwatystow, ze muszg nalegac¢ na kandydata wiernego swoim przekonaniom. By¢ moze Ford
nieSwiadomie dotknat najbardziej drazliwych nerwdéw prawicy. Mianowat na wiceprezydenta Nelsona
A. Rockefellera, ktérego konserwatywni republikanie potepiali przez ponad dekade. (Delegaci
Goldwater prébowali wygwizdac Rockefellera z podium na konwencji Republikanéw w 1964 r.) Richard
Viguerie przypisat narodziny ,Nowej Prawicy” wytgcznie temu wydarzeniu. Ford zaproponowat
program amnestii dla uczestnikdw poboru, przyjat, a nawet rozszerzyt polityke odprezenia Nixona-
Kissingera, bezskutecznie przewodniczyt upadku Wietnamu Pofudniowego na rzecz Wiethamu
Potnocnego w 1975 roku i zgodzit sie scedowaé Kanat Panamski na rzecz Panamy. Wszystkie te decyzje
staty sie istotnymi kwestiami w gtéwnej kampanii Reagana przeciwko niemu w 1976 r. Aby odeprzec
wyzwanie rzucone przez Reagana, Ford musiat wyrzuci¢ Rockefellera ze swojego mandatu i
zaakceptowac solidnie konserwatywne stanowisko napisane w duzej mierze przez jednego z
sojusznikéw Reagana, senatora Jessego Helmsa z Karoliny Pétnocnej . Reagan z radoscig pochwalit te
platforme, méwiac, ze partia ,,musi wznies¢ sztandar nie w bladych pastelach, ale w odwaznych
kolorach, ktére jednoznacznie pokazujg, jakie jest nasze stanowisko we wszystkich kwestiach
nurtujgcych ludzi”. Jednak zjawisko, ktére ostatecznie mogto w najwiekszym stopniu przyczynié sie do
wzrostu popularnosci Reagana, a takze uksztattowad jego prezydenture, rozpoczeto sie w 1978 r. W
tym samym roku konserwatywny dziatacz Howard Jarvis rozpoczat pierwszg powazng, odnoszacy
sukcesy obywatelskg rewolte podatkowga w pokolenia, organizujgc skomplikowang kampanie zwigzang
z Propozycjg 13, pytaniem referendalnym w sprawie kalifornijskiej karty do gtosowania dotyczacej
zniesienia stawek podatku od nieruchomosci. W czasach powolnego wzrostu gospodarczego i stagnacji
dochoddw bunt przeciwko podatkom nagle zyskat ogromna site oddziatywania. Propozycja 13 zostata
przyjeta bez problemu, a w ciggu nastepnych kilku lat kilkanascie innych stanéw przeszto podobne
referenda. Bunt podatkowy szybko przenidst sie z polityki lokalnej do polityki krajowej. Wyraziscie
popularni ekonomisci, tacy jak George Gilder i Jude Wanniski, stworzyli nowg, odwrdcong wersje
keynesizmu, ktdrg nazwali ekonomig ,strony podazy” (w celu odrdznienia jej od liberalnego
keynesizmu, ktéry ktadt nacisk na popyt konsumencki). Obnizajgc stawki podatkowe (i oferujgc
szczegblnie duze obnizki osobom zamozinym), jak twierdzili zwolennicy podazy, rzad zacheci do
inwestycji i pomoze wygenerowal wystarczajacy wzrost gospodarczy, aby wygenerowaé wyzisze
catkowite dochody podatkowe. ,Zawsze istniejg dwie stawki podatkowe, ktdre przynoszg te same
dochody” — lubit argumentowad pisarz zajmujacy sie ekonomig Arthur B. Laffer, wyjasniajgc w skrdcie
swojg stynng ,krzywg Laffera”. Nizsza stawka mogtaby generowac dla rzagdu tyle samo dochoddw, co
wyzszy poprzez stymulowanie wzrostu gospodarczego i zwiekszanie dochodu podlegajgcego
opodatkowaniu. W 1979 r. przedstawiciel Jack Kemp z Nowego Jorku i senator William Roth z Delaware



zaproponowali 30-procentowg obnizke federalnych stawek podatku dochodowego, nie sugerujac, ze
taka obnizka wymagataby znacznego ograniczenia ustug rzgdowych. A w 1980 r. Ronald Reagan, ktéry
nieco ponad dziesie¢ lat wczesniej osiggnat najwiekszy sukces podwyzki podatkéw stanowych w historii
Ameryki za posrednictwem legislatury Kalifornii — przyjat rade kierownikéw swojej kampanii i uczynit
znaczng obnizke podatkéw jednym z ekonomicznych zatozen swojej kampanii prezydenckiej. Inne
wydarzenia pomogty takze sprawie Reagana. Nieszczesna kampania George'a Busha, jego gtéwnego
pretendenta w prawyborach Republikandéw, data Reaganowi wazny impuls tuz przed krytycznymi
prawyborami w New Hampshire. (Bush nazwat kiedys program Reagana dotyczgcym strony podazowej
,ekonomiag voodoo”; sformutowanie to przesladowato obu mezczyzn przez lata, zwtaszcza gdy Bush
zostat wspotpracownikiem Reagana i wiceprezydentem). Wazniejsza byta gteboka niepopularnosé
Jimmy’ego Cartera, urzedujgcy prezydent i przeciwnik Reagana w jesiennej kampanii. Rozczarowanie
Carterem byto tak wielkie, ze senator Edward M. Kennedy z Massachusetts rzucit mu wyzwanie w
prawyborach Demokratéw — ostatecznie bezskutecznie, ale wystarczajaco skutecznie, aby wyrzadzi¢
powazng krzywde. Szczegdlnie szkodliwy dla Cartera byt kryzys, ktéry rozpoczat sie w listopadzie 1979
r. w Iranie, gdzie niedawno wtadze przejat zaciekle antyzachodni rezim islamski, na ktérego czele stat
fundamentalistyczny duchowny ajatollah Ruholla Chomeini. Niemal w chwili ogtoszenia przez
Kennedy'ego swojej kandydatury islamscy bojownicy lojalni Chomeiniemu zajeli ambasade
amerykanskg w Teheranie i wzieli jako zaktadnikdw piecdziesieciu dwdch Amerykandéw. Los
zaktadnikéw wkroétce stat sie przedmiotem troski narodowej, a z czasem stat sie dla prezydenta
katastrofg polityczng. Wojskowa misja ratunkowa w kwietniu 1980 r. zakoriczyta sie fiaskiem, co
wzmocnito zarzuty wysuwane przez Reagana i innych konserwatystéw na temat fatalnego stanu
obronnosci narodow. W miedzyczasie Zwigzek Radziecki rozpoczat inwazje na Afganistan, podnoszac
napiecie zimnej wojny do najwyzszego poziomu od lat. Ostatecznie jednak powszechna frustracja
wywotana problemami gospodarczymi byta prawdopodobnie najwiekszym politycznym sojusznikiem
Reagana. Gwattowna inflacja i wysokie stopy procentowe — napedzane w duzej mierze dramatycznym
wzrostem cen ropy na Bliskim Wschodzie — w potaczeniu ze stagnacjg i wysokim bezrobociem tworzg
niezwykle zty klimat polityczny. Najbardziej pamietnym oswiadczeniem kampanii byto pytanie Reagana
skierowane do narodu amerykanskiego: ,,Czy dzisiaj jest wam lepiej niz cztery lata temu?”. Zatem dziend
wyboréw w 1980 r. wyznaczyt przeciecie wielu poteznych trendéw: udanej odbudowy narodowy ruch
konserwatywny; rosngce niepokoje gospodarcze; rosngca niepewnos¢ co do miejsca Ameryki w
Swiecie; Rosngca niepopularnos¢ Jimmy'ego Cartera; i, by¢ moze, przede wszystkim apoteoza Ronalda
Reagana. Niegdys drobna gwiazda filmowa i polityk, ktorego wielu Amerykanéw uwazato za
ekstremiste, stat sie najbardziej magnetyczng osobg publiczng w kraju. Jego zwyciestwo w wyscigu
prezydenckim byto znaczgce. Zdobyt 50,7 procent gtoséw powszechnych, podczas gdy Jimmy Carter
miat 41. (John Anderson, umiarkowany republikanski kongresmen z lllinois startujacy jako kandydat
niezalezny, otrzymat 6,6 procent, a Ed Clark, kandydat Partii Libertarianskiej, otrzymat zaskakujgce 1,1).
zdobyt 489 gtosdéw elektorskich, podczas gdy Carter 49. Na kilka godzin przed zamknieciem lokali
wyborczych prezydent Carter zadzwonit do Reagana w Kalifornii, aby ztozy¢ gratulacje. Reagan brat
prysznic i jak pdzniej wspominat: ,Stojgc w tazience owinietym recznikiem, z wtosami ociekajgcymi
woda, ja... .. dowiedziatem sig, ze bede czterdziestym prezydentem Stanéw Zjednoczonych”. Byé moze
rownie wazne dla przysztosci administracji Reagana, jak decydujgcos¢ gtosowania prezydenckiego,
Republikanie po raz pierwszy od dwudziestu osmiu lat zdobyli kontrole nad Senatem USA; a Demokraci
utrzymali kontrole nad Izbg tak niewielka przewaga, ze przynajmniej przez pewien czas istniata
faktyczna proreaganowska wiekszos¢ ztozona z Republikandéw i konserwatywnych Demokratéw
(znanych przez wielu jako ,ryjkowce”). Reagan bytby pierwszym republikariskim prezydentem od
czasow Eisenhowera, ktdry objat urzad przy stosunkowo ulegtym Kongresie.

Styl prezydencki i przywdédztwo



Pierwsza kadencja Reagana rozpoczeta sie dramatycznie. Pdzniej wspominat, ze kiedy 20 stycznia 1981
r. sktadat przysiege na froncie zachodnim Kapitolu (byt to pierwszy prezydent, ktory to zrobit), ,,storice
przebito sie przez chmury w eksplozji ciepta i Swiatta Jednakze o wiele wazniejszym symbolem zmiany
byta decyzja Iranu o uwolnieniu pieédziesieciu pozostatych amerykanskich zaktadnikow niemal w chwili
sktadania przysiegi; Reagan mégt ogtosi¢ te wiadomosc podczas lunchu tuz po ceremonii, gdy Jimmy
Carter, ktory negocjowat uwolnienie w ostatnich godzinach swojej prezydentury, wracat do domu, do
Gruzji. Przezycie Reagana podkreslity dwa inne dramatyczne wydarzenia pierwszego miesigca
urzedowania, oba wazne dla uksztattowania poteznego wizerunku, jaki szybko wyrobit sobie w
wyobrazni wielu Amerykanéw. 30 marca, gdy prezydent opuszczat hotel w Waszyngtonie po
wygtoszeniu przemowienia, zostat postrzelony w klatke piersiowg przez Johna Hinckleya Jr.,
obtgkanego mtodego mezczyzne (pdzniej uznanego za niewinnego ze wzgledu na niepoczytalnosc),
ktéry czekat w ttumie poza. Przewieziony do szpitala Reagan zartowat z chirurgami, ktorzy wwozili go
na sale operacyjna. ,Mam nadzieje, ze wszyscy jestescie Republikanami” — powiedziat podobno.
Opuscit szpital jedenascie dni pézniej; i personel Biatego Domu zorganizowali serie starannie
przygotowanych wystgpien publicznych, ktére przekonaty wiekszos¢ Amerykandw, ze w niezwyktym
tempie powrdcit do zdrowia. W rzeczywistosci jego obrazenia byty powazne i przez kilka miesiecy
przestrzegat znacznie skréconego harmonogramu zajec. Ukrycie tego faktu byto pierwszym z wielu
sukcesow zrecznych doradcdw medialnych Reagana. Cztery miesigce pdzniej, 3 sierpnia, trzynascie
tysiecy kontroleréw ruchu lotniczego (cztonkéw Organizacji Zawodowych Kontroleréw Ruchu
Lotniczego, w skrécie PATCO, zwigzku zawodowego, ktory wspierat Reagana w 1980 r.) odeszto z pracy.
Kontrolerami byli pracownicy federalni i zgodnie z prawem nie wolno im byto strajkowac; ale ich
przywddca, Robert Poli, uwazat, ze ich zdolno$¢ do zamykania krajowych lotnisk zastraszy
administracje, aby zaakceptowata ich zgdania. Za radg Drew Lewisa, nowego sekretarza transportu,
Reagan odmowit negocjacji ze strajkujgcymi. Dat kontrolerom czterdziesci osiem godzin na powrét do
pracy, a nastepnie zwolnit tych, ktérzy tego nie zrobili. Rzad pospiesznie zatrudnit zastepstwo, a
zaktécenia w ruchu lotniczym byty krdtkotrwate. Strajk byt, jak Reagan wspominat w swoich
wspomnieniach, ,waznym momentem dla naszej nowej administracji”. Mysle, ze przekonato to osoby,
ktére mogty myslec inaczej, ze miatem na mysli to, co powiedziatem”. Préba zamachu i strajk PATCO,
cho¢ kluczowe dla uksztattowania wizerunku nowego prezydenta, byty wydarzeniami
nieoczekiwanymi. O wiele wazniejsze dla jego sukcesdw politycznych byly codzienne wysitki
administracji majgce na celu wykorzystanie ujmujgcej osobowosci Reagana i uczynienie tego, a nie jego
czasami surowej polityki, cechg charakterystyczng jego prezydentury. Reagan, ksztatcony przez lata w
Hollywood, byt mistrzem autoprezentacji. Byt najbardziej utalentowanym moéwcg publicznym, jaki
sprawowat urzad prezydenta w ciggu pokolenia, a utalentowana kadra autoréw przemowien zadbata
o to, aby jego przemdwienia o stanie Unii, telewizyjne oswiadczenia na temat waznych wydarzen, a
ostatecznie jego przemodwienia podczas kampanii reelekcyjnej w 1984 r. symbole emocjonalne i
mocne, patriotyczne obrazy; wypowiedzi, ktére ze strony mniej utalentowanego méwcy wydawatyby
sie wygdérowane i nieautentyczne, staty sie porywajgcg oratorium, gdy wypowiedziat je Reagan. Kilka
tygodni po inauguracji Reagan skonczyt siedemdziesiat lat. Od pierwszego dnia sprawowania urzedu
byt najstarszym cztowiekiem, ktéry kiedykolwiek sprawowat urzad prezydenta, a jego wiek niemal na
pewno miat istotny wptyw na sposdb, w jaki sprawowat urzad prezydenta. Pracowat stosunkowo
krotko, czasami drzemat na spotkaniach i spedzat wiecej czasu na wakacjach niz ktérykolwiek
prezydent od pokolen. Jednak przez wiekszos¢ osmiu lat spedzonych w Biatym Domu Reaganowi udato
sie sprawia¢ wrazenie energicznego, odpornego, a nawet mtodzienczego — obraz ten znacznie
wzmocnit jego pozorny szybki powrdt do zdrowia po strzelaninie w 1981 roku. PéZzniej jego sztab zadbat
o to, aby nawet liczne wakacje wydawaty sie dowodem jego wigoru. Do najbardziej znanych obrazéw
Reagana w czasie wolnym sktadaty sie zdjecia przedstawiajgce go jadgcego konno i rgbigcego drewno
na swoim ranczu w Santa Barbara. Gtdwnymi postaciami personelu Biatego Domu Reagana byli James



A. Baker Ill, Edwin Meese Il i Michael K. Deaver. Przez pierwsze cztery lata jego prezydentury tworzyli
zwarty triumwirat, ktéry kierowat codziennymi pracami Biatego Domu. Starannie wychowali
sympatycznych cztonkéw Kongresu obu partii i tym samym mieli wiele wspdlnego z wczesnymi
sukcesami legislacyjnymi prezydenta. By¢é moze co wazniejsze, rozumieli polityczne znaczenie
wizerunku prezydenta; pracowali energicznie i czesto znakomicie, aby stworzy¢ ten obraz. Starannie
planowali kazde publiczne wystgpienie prezydenta, dobierali odpowiednie tto, pracowali nad
ksztattem relacji medialnych na jego temat, a przede wszystkim starali sie odizolowac¢ go od sytuacji,
w ktérych mogtby wypowiadaé sie spontanicznie. (Nieskryptowane uwagi Reagana byty czesto
nieprzemyslane, a gdy personelowi nie udato sie im zapobiec, czesto musiat wktadac sporo energii w
ograniczanie powodowanych przez nie szkdd politycznych). Wazng pomoc w swoich wysitkach
otrzymata Nancy Reagan. Jej publiczna rola w administracji byta ograniczona, gtdwnie tradycyjna i
wysoce spoteczna; miedzy innymi wniosta do Biatego Domu nowy poziom przepychu i ceremonii.
Prywatnie jednak byta bardzo aktywna i miata ogromny wptyw na ksztattowanie spotecznego odbioru
meza. Czasami odgrywata takze wazng role w podejmowaniu bardziej merytorycznych decyzji.
Wymuszona nieobecnos¢ Reagana w codziennych sprawach Biatego Domu po jego prébie zamachu
ustanowita schemat, ktéry pod wieloma wzgledami utrzymywat sie takze po jego rekonwalescencji.
Nigdy nie interesowat sie zbytnio szczegétami zarzadzania ani nie byt o nich zbyt dobrze
poinformowany; a jego publiczne wypowiedzi czesto ujawniaty zaskakujgcg nieznajomos¢ wiasnej
polityki i dziatan podwtadnych. Podobnie jak wtedy, gdy byt gubernatorem Kalifornii, wolat pozostawic
konkretne decyzje swoim doradcom i ratyfikowaé kompromisy, ktére wypracowali bez niego.
Podobnie jak w Kalifornii rozkoszowat sie ceremonialnymi aspektami swojej pracy. | podobnie jak w
Kalifornii, sztywno trzymat sie harmonogramu dnia, ktérego kopia byta codziennie starannie
przepisana na maszynie i umieszczana na jego biurku w srebrnej ramce, i rzadko od niego odstepowat.
Z wielka przyjemnoscig sprawdzat spotkania i wydarzenia w ciggu dnia. Wielu krytykow prezydenta, a
nawet niektérzy z jego doradcédw piszacych pdzniej w swoich wspomnieniach, uwazali Reagana za
szokujgco zdystansowanego od spraw rzagdowych, figuranta, ktéry odegrat jedynie symboliczng role w
swojej wtasnej administracji. Przywotywali jego zamitowanie do anegdot, autoironiczny humor,
sktonno$¢ do opowiadania nieistotnych hollywoodzkich historii oraz czeste cytowanie fikcyjnych
epizodéw z witasnej lub narodu przesztosci, tak jakby byly prawdziwe; i argumentowali, Zze razem
ujawnili zasadniczy brak zainteresowania jego pracg, a nawet niezdolnosé¢ do niej. Inni, w tym sam
Reagan, podkreslali jednak, ze wykazat sie duzg skutecznoscig w realizacji swojego najwazniejszego
zadania: ustalania ogdlnych tematéw dla swojej administracji i utrzymywania na nich skupienia
podwtadnych pomimo bezposrednich naciskow politycznych. ,To uderzajgce, jak czesto my,
pracownicy, bylismy bardzo poruszeni najnowszymi biuletynami informacyjnymi” —wspominat pézniej
jeden z doradcéw Reagana. ,Reagan postrzegat te same wydarzenia jako nic innego jak wyboje na
drodze; jutro sytuacja sie poprawi. Jego horyzonty po prostu nie pokrywaty sie z naszymi.” Reagan byt,
jak twierdzit, kim$ wiecej niz Wielkim Komunikatorem (jak go czesto opisywano) — kims$ wiecej niz po
prostu utalentowanym modwca, chociaz wiedziat, Zze jego umiejetnosci oratorskie, a nawet jego
zyczliwos¢ uroku jako gawedziarza, zrobit wiele, aby ulepszy¢ jego wizerunek i uchronié¢ go przed
krytyka. Upierat sie, ze jego najwazniejszym osiggnieciem nie jest sposdb, w jaki sie komunikowat, ale
to, co. Méwit, jak powiedziat, o ,wielkich rzeczach”, a jego stowa i czyny pomogty narodowi obra¢
zupetnie nowy kurs, kurs, w ktory gteboko wierzyt i z ktérego starat sie nie zachwiac. Wierzyt, ze jego
najwazniejsze dziedzictwo wykracza poza szczegéty polityki. Oznaczatoby to przekonanie
Amerykanow, aby ,,ponownie uwierzyli w siebie”. | przynajmniej przez jakis czas wydawato sie, ze ten
cel mu sie udat.

Polityka wewnetrzna



Jednak najwazniejszym elementem pierwszych miesiecy urzedowania Reagana nie byto ksztattowanie
jego publicznego wizerunku ani stylu rzgdzenia — choé obie te rzeczy byty wazne dla przysztosci jego
prezydentury. Byt to jego Smiaty wysitek przeksztatcenia polityki gospodarczej kraju. Opierajgc sie na
argumentach teoretykdw strony podazowej, ktorzy byli tak wazni dla jego kampanii, zaproponowat
trzyletnig, 30-procentowg obnizke stawek podatku dochodowego od osdb fizycznych i prawnych —
najwiekszg pojedynczg obnizke podatku w historii Ameryki. Obnizki podatkéw dotknety osoby ze
wszystkich grup dochodowych; jednak najwiekszymi beneficjentami byty osoby z najwyzszych
przedziatéw cenowych — te, ktére wedtug zwolennikédw podazy najprawdopodobniej wykorzystatyby
nadwyzke dochoddéw do inwestowania w gospodarke. Kongres zatwierdzit propozycje prezydenta pod
koniec lipca 1981 r., po nieznacznym obnizeniu redukcji do 25%. Obnizka podatkéw, upierat sie Reagan,
pobudzitaby wzrost gospodarczy znacznie skuteczniej niz tradycyjne liberalne podejscie polegajgce na
zwiekszaniu wydatkéw rzadowych. Ale w rzeczywistosci Reagan rdéwniez zwiekszyt wydatki.
Zaproponowat ogromne zwiekszenie budzetu wojskowego (1,5 biliona dolaréw w ciggu pieciu lat) na
odbudowe sit zbrojnych, ktdre, jego zdaniem, ulegty znacznemu zniszczeniu w latach
siedemdziesigtych. Kongres zatwierdzit te podwyzke, chociaz pdziniej zostata ona znacznie
zmniejszona. W tym samym czasie administracja wyruszyta aby dokonac¢ znaczacych cie¢ wydatkéw
krajowych. David A. Stockman, utalentowany dyrektor ds. budzetu Reagana, nadzorowat wysitki
majgce na celu wycisniecie ponad 41 miliardéw dolaréw z ,uznaniowych” wydatkéw rzadu na cele
pozamilitarne. Zadanie byto niezwykle trudne. Administracja nie mogta zmniejszy¢ 10 procent budzetu
przeznaczonych na sptate odsetek od dtugu publicznego (ktory siegnat 1 biliona dolaréw w pierwszym
roku urzedowania Reagana) i zgodzita sie juz na faktyczne zwiekszenie 25 procent budzetu
przeznaczonego na wojsko . Nie chciata wprowadzaé zadnych znaczacych zmian w wydatkach na
ubezpieczenie spoteczne, opieke medyczng i kilka innych szeroko zakrojonych programéw. Pozostato
mnostwo znacznie mniejszych programow, stanowigcych okoto 10 procent budzetu, z ktérych wiele
miato na celu pomoc najbiedniejszym Amerykanom. Niemal 2z definicji wiekszos¢ ciec
zaproponowanych przez Stockmana pochodzita z tych programéw. Administracja zaostrzyta i tak juz
rygorystyczne ograniczenia wydatkéw na Medicaid, gtéwny program pomocy medycznej dla biednych,
finansowany wspdlnie przez rzad federalny ze stanami. Zmniejszyta federalne dotacje na mieszkania
dla oséb o niskich dochodach, obcigta wydatki na bony zywnosciowe, zmniejszyta federalng pomoc na
edukacje i federalne sktadki na rzecz rzgdéw stanowych oraz natozyta nowe ograniczenia na pomoc dla
rodzin z dzieémi na utrzymaniu (gtdwny program bezposredniej pomocy biednym) . Znaczaco
ograniczyto takze wydatki na sam rzad, wymuszajgc ciecia personelu i ustug w prawie wszystkich
departamentach i agencjach. W niektdrych przypadkach ciecia wyeliminowaty marnotrawstwo i
nieefektywnos¢, ktére wedtug Reagana byty charakterystyczne dla wielu programéw rzagdowych. W
innych przypadkach ostabiaty one zdolno$¢ agencji do skutecznego dziatania i przyczynity sie do
wzrostu powszechnego przekonania, ze rzadowi nie mozna ufa¢, ze zrobi cokolwiek dobrze.
Administracja nie uzyskata zgody Kongresu na wszystkie wnioskowane ciecia budzetowe, ale poradzita
sobie znacznie lepiej, niz oczekiwata wiekszo$é obserwatoréw. Nawet wiele programoéw, ktére kiedy$
wydawaty sie nie do pokonania, do$wiadczyto znacznych redukcji. Na poczatku 1981 r. stato sie jasne,
ze wyniki wyboréw w 1980 r. wywotaty szok w Kongresie. Zaréwno Republikanie, jak i Demokraci starali
sie odpowiedzie¢ na zadania wyborcéw, ich zdaniem. Ale reagowali takze na dowody rosngcej
popularnosci prezydenta. Administracja przepchnetfa swdj pakiet legislacyjny przez Kongres, cze$ciowo
dzieki umiejetnemu lobbowaniu utalentowanego personelu Biatego Domu. Réwnie wazne byly jednak
skuteczne telewizyjne wystgpienia prezydenta do narodu, ktére wzbudzity fale powszechnego
poparcia dla jego propozycji. Mezczyznii kobiety mianowani przez Reagana rozproszeni po catej wiadzy
wykonawczej, zaangazowani w ograniczanie roli rzgdu w amerykanskim zyciu gospodarczym.
Deregulacja, idea, ktérg wielu Demokratéw zaczeto akceptowaé za czaséw Cartera, stafa sie religig
administracji Reagana. Sekretarz spraw wewnetrznych James G. Watt byt gtéwng postacig powstania



Sagebrush Rebellion, ruchu wsrdd zachodnich konserwatystow walczacego z federalnymi przepisami
dotyczacymi ochrony srodowiska, ktére ich zdaniem miaty szczegdlnie niszczycielski wptyw na
gospodarke ich regionu. Watt udostepnit tereny publiczne i wode pod zabudowe oraz prébowat
ztagodzi¢ inne ograniczenia dotyczace prywatnego uzytkowania gruntéw publicznych. Agencja
Ochrony Srodowiska (zanim jej dyrektorzy zostali oskarzeni o korupcje) ztagodzita lub catkowicie
wyeliminowata egzekwowanie kluczowych przepiséw i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
Wydziat Praw Obywatelskich Sprawiedliwosci Departamentu utatwit egzekwowanie przepiséow
dotyczacych praw obywatelskich. Departament Transportu spowolnit wdrazanie nowych przepiséw
ograniczajgcych emisje gazow cieplarnianych przez samochody osobowe i naktadajgcych nowe
standardy bezpieczeistwa na samochody osobowe i ciezarowe. Usuwajgc rzad z drogi — obiecali
urzednicy Reagana — pomagali zapewnic ozywienie gospodarcze. Administracja Reagana przeksztatcita
takze sgdownictwo federalne. Zanim Reagan odszedt ze stanowiska, mianowat ponad potowe
wszystkich sedzidw federalnych w kraju i trzech sedzidw Sgdu Najwyzszego, w tym Sandre Day
O’Connor, ktéra byta pierwszg kobietg w historii. Nominacje Reagana w sgdach, podobnie jak
nominacje do organdw regulacyjnych, spowodowaty odwrdcenie wielu trendéw w sadownictwie,
ktére zyskiwaty na sile od ponad dwudziestu lat. Konserwatywni sedziowie i sedziowie, ktérzy obijeli
urzad w latach 80. XX w., postanowili ograniczy¢ skutki niektdrych orzeczen Trybunatu Warrena z lat
60. XX w. — ztagodzenie Scistej ochrony praw karnych, ztagodzenie niektérych srodkéw w zakresie praw
obywatelskich i, co by¢ moze przede wszystkim, ostabienie ( cho¢ nigdy nie eliminujac) prawa do
aborcji ustanowionego decyzjg Sgdu Najwyzszego z 1973 r. w sprawie Roe przeciwko Wade. Symbolem
konserwatywnej zmiany byto wyniesienie przez Reagana na stanowisko gtéwnego sedziego Williama
H. Rehnquista, jednego z najbardziej konserwatywnych sedziéw Sadu Najwyzszego; i powotanie na
dwér Antonina Scalii, wybitnego prawnika o wyjgtkowo konserwatywnych pogladach. Reagan
prébowat mianowac Roberta H. Borka, kolejnego zagorzatego konserwatywnego dziatacza sadowego,
do Sadu Najwyzszego, ale przeszkodzita mu w tym dobrze zorganizowana kampania liberatéw i
feministek przeciwko kontrowersyjnym pogladom Borka. Polityka Reagana rzadko byta tak radykalna
jak jego retoryka (i nigdy tak radykalna jak program bojowo konserwatywnego Kongresu Republikandw
z potowy lat 90.). Podsumowaujgc, osiggniecia pierwszej kadencji Reagana oznaczaty znaczgcg zmiane
kierunku polityki publicznej. Byto to widoczne przede wszystkim w polityce gospodarczej administracji.
Po raz pierwszy od lat dwudziestych XX wieku rzad ksztattowat swojg polityke fiskalng (podatki i
wydatki) tak, aby promowaé inwestycje bardziej niz konsumpcje oraz zmniejsza¢ obcigzenia
podatkowe i regulacyjne nakfadane na korporacje i osoby zamozne. Po raz pierwszy od lat
piec¢dziesigtych XX wieku (i znacznie energiczniej niz wtedy) administracja podjeta prébe zatrzymania
rozwoju wielu obszaréw wtadzy i ograniczenia, a czasem nawet wyeliminowania programoéw, ktére
wielu Amerykandw zaczeto uwazad za ponadczasowe i nie do pokonania . Nowy program gospodarczy
byt tak charakterystyczny, ze wielu zaczeto go nazywac rewolucjg Reagana lub, jeszcze czesciej i trwale,
Reaganomig. Zaréwno w swojej kampanii, jak i we wczesnych przemoéwieniach prezydenckich Reagan
obiecat nie tylko obnizenie podatkow i cie¢ wydatkdw, ale takze zréwnowazenie budzetu federalnego.
Nigdy tego nie robit. Zamiast tego jego polityka przyczynita sie do najwiekszego deficytu budzetowego
w historii Ameryki i potrojenia dtugu publicznego w ciggu osmiu lat jego urzedowania. Rzeczywiscie,
jednym z najwazniejszych dziedzictw Reagana byt jego wktad w trwaty kryzys fiskalny. Pomédgt stworzyé
budzet federalny, ktdry byt strukturalnie i radykalnie niezrdwnowazony; i zapoczatkowat ere, w ktérej
dtug publiczny rést stale i dramatycznie przez wiele lat. Kryzys fiskalny w niewielkim stopniu ostabit
popularnos$é Reagana. Choc jego administracja nigdy nie zaproponowata, ani tym bardziej nie osiggneta
niczego, co zblizytoby sie do wiarygodnego zréwnowazonego budzetu, spoteczeristwo najwyrazniej nie
przejeto sie tym zbytnio lub zaakceptowato wyjasnienia prezydenta, ze deficyt jest wing Kongresu.
Jednak kryzys fiskalny wywart gteboki i trwaty wptyw na polityke amerykanska. Z biegiem czasu gteboko
podkopatoitak juz ostabiong wiare narodu amerykanskiego w swéj rzad i przywddcédw. Postawito takze



ogromng, wrecz nie do pokonania, przeszkode na drodze przysztym przywddcom, ktorzy chcieli
wykorzystaé rzad do rozwigzania probleméw krajowych lub miedzynarodowych. W potowie lat 90.
deficyt federalny i wysitki majgce na celu jego zmniejszenie staty sie jednym z gtdwnych faktow
amerykanskiego zycia politycznego. Reagan nie miat zamiaru eksplodowa¢ deficytu federalnego, ale
jego decyzje jako prezydenta nieuchronnie doprowadzity do takiego rezultatu. Znaczaco obnizyt
podatki i nadal wspierat te obnizki, nawet jesli nie przyniosty one wzrostu dochodéw budzetowych, jaki
obiecywali zwolennicy strony podazowej. Zwiekszyt budzet wojskowy znacznie bardziej, niz byt w
stanie obcig¢ wydatki krajowe. Odméwit rozwazenia podjecia trudnych politycznie krokéw w celu
znalezienia oszczednosci w popularnych programach swiadczen, w szczegdlnosci w Medicare i
Ubezpieczeniu Spotecznym, pomimo silnej presji ze strony cztonkédw Kongresu, aby to zrobic. Jego
urzednicy ds. budzetu oparli swoje prognozy gospodarcze na watpliwych, czasem wrecz
niedorzecznych zatozeniach, o ktorych sami wiedzieli, ze sg fatszywe. David Stockman zadat ostry cios
wizerunkowi administracji pod koniec 1981 r., kiedy w niezwykle szczerym wywiadzie dla ,Atlantic
Monthly” zasugerowat, ze rewolucja Reagana poniosta porazke. Twierdzit, ze obnizki podatkéw
wprowadzone przez prezydenta to ,kon trojanski”, ktéry obiecuje obnizki dla wszystkich, ale w
rzeczywistosci ma na celu obnizenie stawek na najwyzszych stanowiskach. Administracja nigdy nie
podjeta powaznych wysitkdw w celu zrGwnowazenia budzetu i nigdy nie miata rozsgdnego pomystu,
jak to zrobic. ,Nikt z nas tak naprawde nie rozumie, co sie dzieje z tymi wszystkimi liczbami” — przyznat.
Pod koniec trzeciego roku urzedowania Reagana fundusze na programy krajowe zostaty obciete niemal
w takim stopniu, w jakim Kongres (i najwyrazniej spoteczenistwo) byt sktonny tolerowac, a konca
rosngcych deficytéw nadal nie byto widaé. Kongres odpowiedziat tak zwang ustawg Gramma-
Rudmana, uchwalong pod koniec 1985 roku, ktéra nakazywata znaczng redukcje deficytu w ciggu
pieciu lat i przewidywata automatyczne ciecia budzetowe we wszystkich obszarach wydatkéw
rzagdowych w przypadku, gdyby prezydent i Kongres nie osiggneli porozumienia w sprawie
alternatywnego rozwigzania. Pod rzgdami Gramma-Rudmana deficyt budzetowy rzeczywiscie spadat
przez kilka lat w stosunku do najwyzszego poziomu z 1983 r. Jednak znaczna czes¢ tego spadku byta
wynikiem znacznej nadwyzki w funduszu powierniczym Ubezpieczenn Spotecznych. (Administracja
pomogta w radykalnym podniesieniu podatkéw na ubezpieczenie spoteczne, co w przypadku oséb o
niskich i srednich dochodach z nawigzka zréwnowazyto skutki obnizki podatku dochodowego z 1981
r.). Pod koniec lat 80. wielu konserwatystéw fiskalnych wzywato do wprowadzenia poprawki do
konstytucji nakfadajgcej obowigzek zréwnowazony budzet — przepis, ktéry sam prezydent miat
popieraé, ale niewiele zrobit, aby go promowac. (Kongresowi wystarczyto jedno gtosowanie do
przyjecia takiej poprawki w 1995 r.). Znacznie bardziej szkodliwa dla loséw politycznych prezydenta
byta gwattowna recesja, ktéra rozpoczeta sie pod koniec 1981 r. i wkrdtce stata sie najpowazniejszg od
czasu Wielkiej Depresji. Polityka gospodarcza Reagana nie byta odpowiedzialna za pogorszenie
koniunktury; nieliczne z nich miaty jeszcze szanse wptyngé na gospodarke. Jednak administracja
niewiele zrobita, aby walczy¢ z recesja, gdy sie zaczeta. Reagan przejat czesciowo przewodnictwo od
Paula Volckera, przewodniczgcego Zarzagdu Rezerwy Federalnej o silnej woli (mianowanego przez
Jimmy'ego Cartera), ktory uwazat inflacje za powaziniejsze zagrozenie dla gospodarki niz recesje.
Polityka Volckera polegajgca na wysokich stopach procentowych byta jedng z wielu przyczyn recesji, a
jego powolnos¢ w obnizaniu stép byta jednym z powoddw, dla ktérych recesja stata sie tak powazna.
Recesja byta szczegdlnie niszczycielska dla amerykanskiego przemystu. Producenci od kilku lat borykali
sie z wysokimi stopami procentowymi. Wysokie stopy utrudniaty zacigganie pozyczek i inwestowanie;
spowodowaty takze, ze dolar stat sie drogi na rynkach s$wiatowych i gwattownie ograniczyty
amerykanski eksport. Deficyt handlowy kraju wzrdst z 25 miliardéw dolaréw w 1980 r. do 111
miliardow dolaréw w 1984 r. Gdy zaczeta sie recesja, firmy zamknety fabryki i zwolnity setki tysiecy
miejsc pracy. Bezrobocie w 1982 r. osiggneto 9,7 procent, co byto najwyzszym poziomem od ponad
czterdziestu lat. Gorzej wypadli rolnicy, jeszcze bardziej uzaleznieni od eksportu niz producenci. W



latach 80. setki tysiecy z nich stracito ziemie. Reagan wyrazit wspétczucie ofiarom reces;ji, ale nigdy
powaznie nie rozwazat zmiany kursu. Popierat zaangazowanie Volckera w strategie antyinflacyjng
nawet w obliczu dalszego pogorszenia sie sytuacji gospodarczej. Odmdwit zmiany swojego programu
gospodarczego, twierdzac, ze jesli nardd ,,utrzyma kurs”, w koricu wyjdzie zdrowszy i zamozniejszy. |
tak naprawde recesja ustgpita szybciej i bardziej imponujgco, niz prawie ktokolwiek przewidywat. Pod
koniec 1983 roku bezrobocie spadto do 8,3 procent i spadato przez nastepne pieé lat. Produkt
narodowy brutto wzrdst w ciggu roku o 3,6 procent, co stanowi najwiekszy wzrost od prawie dekady.
Inflacja spadta ponizej 5 proc. Gospodarka nadal rosta, a zardwno inflacja, jak i bezrobocie pozostawaty
niskie (przynajmniej wedtug bardziej pesymistycznych standardow, jakie zdawat sie akceptowac kraj)
przez reszte dekady. Na powrét do zdrowia ztozyto sie wiele czynnikdw. Rezerwa Federalna ostatecznie
obnizyta stopy procentowe na poczatku 1983 r. Swiatowy ,nadmiar energii”’ i faktyczny upadek
poteznego kartelu producentéw ropy na Bliskim Wschodzie zatrzymaty spirale wzrostowg cen energii,
ktéra w tak duzym stopniu podsycita inflacje i zahamowata gospodarke wzrost w latach 70. A
oszatamiajgcy poziom wydatkow deficytowych wpompowat miliardy dolaréw w stabnacg gospodarke.
Polityka Reagana nie zadziatata tak, jak oczekiwali jej pierwotni zwolennicy, a znaczna cze$¢ wktadu
jego administracji w ozywienie gospodarcze byta niezamierzona. Co wiecej, samo ozywienie
gospodarcze byto stabsze, niz wskazywaty gtéwne wskazniki gospodarcze. Korzysci ekonomiczne,
wzrost gospodarczy ptynat nieproporcjonalnie do oséb z wyzszych kategorii dochodowych, a boom nie
stworzyt miejsc pracy ani nie zwiekszyt dochoddéw ludzi z klasy robotniczej i nizszej klasy $redniej w
zaden sposéb poréwnywalny z tym, co zrobity wczesniejsze boomy. Wskaznik ubdstwa nie tylko nie
spadt, ale wrecz wzrdst w latach 80. w stosunku do poziomu z lat 70. XX wieku. Ale problemy te stawaty
sie widoczne powoli. W miedzyczasie prezydent odnidst ogromne korzysci polityczne z dobrobytu roku
1983 i pdiniej, ktory jego zwolennicy nazwali pdzniej, nie bez powodu, ,,najdtuzszg ekspansja w historii
Ameryki w czasie pokoju”.

Stosunki zagraniczne

Reagan spotkat podobng kombinacje triumféw i trudnosci w stosunkach miedzynarodowych.
Zdeterminowany, aby przywrdci¢ amerykariskg dume i prestiz na Swiecie, argumentowat, ze Stany
Zjednoczone powinny ponownie stac sie aktywne i asertywne w przeciwstawianiu sie komunizmowi
oraz we wspieraniu przyjaznych rzagddéw, niezaleznie od ich polityki wewnetrznej. Sprzyjata temu
retoryka prezydenta i polityka administracji w zakresie wydatkéw wojskowych. Ostatecznie jednak
polityka zagraniczna Reagana — choé bardziej wojownicza niz polityka jego dwdch bezposrednich
poprzednikow — byfa znacznie ostrozniejsza, niz sugerowaty jego czasami wojownicze wypowiedzi. W
przeciwienstwie do niedawnych prezydentdw, od Nixona po Cartera, ktérych doradcy ds.
bezpieczenstwa narodowego czesto przyémiewali rzad w formutowaniu polityki zagranicznej, Reagan
mianowat prominentnych ludzi na stanowiska sekretarza stanu i sekretarza obrony, a stanowisko
Biatego Domu pozostawit szeregowi mato znanych osobistosci, ktérych wptywy poczatkowo rzadko
doréwnywaty wptywom ministréw. Jego pierwszy sekretarz stanu, Alexander M. Haig Jr., cztowiek o
wysokiej samoocenie i matej cierpliwosci do polityki, ztozyt rezygnacje po niecatym roku, skarzac sie,
ze administracja nie podaza konsekwentnym kursem dyplomatycznym. Jego nastepca, byty sekretarz
handlu George P. Shultz, piastowat te funkcje do korica kadencji Reagana i zazwyczaj, cho¢ nie zawsze,
dominowat w formutowaniu polityki. Zadanie Shultza komplikowat jego dtugotrwaty spoér z
Sekretarzem Obrony Casparem W. Weinbergerem, ktéry — pomimo niezachwianego i bezkrytycznego
wsparcia dla stale rosngcych budzetow obronnych — byt niezwykle niechetny do popierania
jakiegokolwiek rozmieszczenia wojsk amerykanskich w sytuacjach niosgcych ze sobg jakikolwiek
element ryzyka. Z biegiem czasu intensywnos¢ ich nieporozumien przyczynita sie do wzmocnienia
pozycji doradcy ds. bezpieczenstwa narodowego, ktdrego urzad z biegiem lat zyskiwat coraz wieksze
wptywy. Stosunki ze Zwigzkiem Radzieckim, ktére w ostatnich latach administracji Cartera stale sie



pogarszaty, w pierwszych latach prezydentury Reagana staty sie jeszcze bardziej napiete. Prezydent
ostro wypowiadat sie o rezimie sowieckim, ktéry kiedy$ nazwat ,imperium zta”. Oskarzyt go o
sponsorowanie Swiatowego terroryzmu i osSwiadczyt, ze wszelkie negocjacje w sprawie zbrojerh muszg
by¢ powigzane z negocjacjami w sprawie zachowania Sowietdéw w innych obszarach. Stosunki z
Rosjanami ulegly dalszemu pogorszeniu po tym, jak rzad Polski (pod silnym naciskiem Moskwy)
wprowadzit w kraju stan wojenny zimg 1981 r., aby sttumicé rosngce wyzwanie rzucone przez niezalezng
organizacje zwigzkowg ,Solidarnosé¢”. Prezydent od dawna potepiat drugi Traktat o ograniczeniu
zbrojen strategicznych (SALT IlI) wynegocjowany przez Forda i Cartera, ale nie ratyfikowany jeszcze
przez Senat, chociaz w dalszym ciggu po cichu przestrzegat jego postanowien. Traktat byt, zdaniem
Reagana, niekorzystny dla Standw Zjednoczonych i odmoéwit ztozenia wniosku o ratyfikacje. | dokonata
tego wczesna administracja Reagana , niewielki postep w kierunku kontroli zbrojen w innych
obszarach. W rzeczywistosci prezydent zaproponowat najbardziej ambitny (i potencjalnie najdrozszy)
nowy program wojskowy od wielu lat: Inicjatywa Obrony Strategicznej (SDI), powszechnie znana jako
,Gwiezdne Wojny” od popularnego filmu o tym tytule. Reagan twierdzit, ze SDI, dzieki zastosowaniu
laseréw i satelitdw, moze zapewnic skuteczng tarcze przed nadlatujgcymi rakietami, dzieki czemu
wojna nuklearna stanie sie przestarzata. Zwigzek Radziecki twierdzit, ze nowy program wyniesie wyscig
zbrojen na nowy i bardziej niebezpieczny poziom (skarga podzielana przez wielu krajowych krytykéw
SDI) i nalegat, aby wszelkie porozumienie w sprawie kontroli zbrojen zaczynato sie od porzucenia przez
Amerykandéw SDI. Jednak Reagan pozostat zarliwie oddany SDI az do korica swojej administracji, mimo
ze pierwotne wznioste twierdzenia w tej sprawie okazaty sie nie do utrzymania i przeksztatcity sie w
stosunkowo konwencjonalny (cho¢ bezprecedensowo kosztowny) plan ochrony amerykanskich
obiektéw rakietowych przed atakiem. Eskalacja napie¢ w okresie zimnej wojny i spowolnienie inicjatyw
w zakresie kontroli zbrojen przyczynity sie do powstania waznego ruchu ludowego w Europie i Stanach
Zjednoczonych wzywajgcego do zaprzestania gromadzenia broni nuklearnej. W Ameryce gtéwnym
celem ruchu byto ,zamrozenie broni nuklearnej”, czyli porozumienie miedzy dwoma
supermocarstwami o nierozbudowie ich arsenatéw atomowych. W 1982 r. w Central Parku w Nowym
Jorku prawie milion ludzi zebrato sie podczas najwiekszej masowej demonstracji w historii Ameryki,
ktéra wedtug wielu byta najwiekszg masowa demonstracja w Central Parku w Nowym Jorku, aby
poprzec zamrozenie. By¢ moze czesciowo w odpowiedzi na te rosngcg presje administracja rozpoczeta
w 1983 r. wstepne wysitki majace na celu wznowienie negocjacji w sprawie kontroli zbrojen.
Jednoczesnie jednak zaczagt — przynajmniej retorycznie — wspieraé sity przeciwstawiajgce sie
komunizmowi niemal w kazdym miejscu na Swiecie, niezaleznie od tego, czy rezimy lub ruchy, ktére te
sity rzucaty wyzwanie, miaty jakiekolwiek bezposrednie powigzania ze Zwigzkiem Radzieckim. Ta nowa
polityka stata sie znana jako Doktryna Reagana i stanowifa swiadomy wysitek majgcy na celu
odrzucenie wnioskéw, jakie liberatowie i inni wyciggneli z nieudanej wojny w Wietnamie. Reagan
nazwat Wietnam ,szlachetng sprawga” i zaréwno on, jak i jego zwolennicy wydawali sie wierzyé, ze
porazka Ameryki byta raczej wynikiem niewystarczajacej determinacji niz btednych zatozen
pierwotnego zaangazowania. W praktyce Doktryna Reagana oznaczata przede wszystkim nowy
amerykanski aktywizm w Ameryce tacinskiej. W pazdzierniku 1983 roku administracja wystata
amerykanskich zotnierzy na malenkg karaibska wyspe Grenada, aby obali¢ antyamerykanski rezim
marksistowski, ktéry wykazywat oznaki nawigzania stosunkéw z Moskwa. W Salwadorze, gdzie
najpierw represyjny rezim wojskowy, a podzniej umiarkowany cywilny toczyt mordercze walki z
lewicowymi rewolucjonistami (wspieranymi, zdaniem administracji Reagana, przez Kube i Zwigzek
Radziecki), prezydent zapewnit zwiekszone sity militarne i pomoc gospodarcza. W sgsiedniej Nikaragui
w 1979 r. proamerykanska dyktatura upadfa w rekach rewolucyjnych sandinistéw; na poczatku lat
osiemdziesigtych nowy rzad stawat sie coraz bardziej antyamerykanski (i coraz bardziej marksistowski).
Administracja udzielita retorycznego i materialnego wsparcia tzw. contras, ruchowi partyzanckiemu
wywodzgcemu sie z kilku ugrupowan antyrzagdowych i walczagcemu (bez wiekszego powodzenia) o



obalenie rezimu sandinistycznego. Rzeczywiscie wspieranie kontrastow stato sie misjg prezydenta o
szczegblnym znaczeniu, a pdzniej zrédtem niektdrych jego najwiekszych trudnosci. W innych czesciach
Swiata wojownicze publiczne oswiadczenia administracji maskowaty instynktowng powsciagliwos¢. W
czerwcu 1982 r. armia izraelska rozpoczeta inwazje na Liban, probujac wyprzeé¢ partyzantéw
Organizacji Wyzwolenia Palestyny z kraju. Stany Zjednoczone wspieraty lzraelczykéw, ale takze
pracowaty nad umozliwieniem sitom OWP pokojowego opuszczenia Libanu. Amerykanskie sity
pokojowe wkroczyty do Bejrutu, aby nadzorowac ewakuacje. Amerykanscy zotnierze piechoty morskiej
pozostali nastepnie w miescie, najwyrazniej po to, aby chronié¢ kruchy rzad libanski, uwiktany w zaciekta
wojne domowaq. Amerykanie, obecnie identyfikowani z jedng frakcja w walce, stali sie celem
terrorystycznego zamachu bombowego na koszary wojskowe USA w Bejrucie w 1983 r., w wyniku
ktérego zgineto 241 zotnierzy piechoty morskiej. Zamiast gltebiej zaangazowac sie w walke libaniska,
Reagan wycofat sity amerykanskie. Tragedia w Libanie byta przyktadem zmieniajgcego sie charakteru
wielu zmagan Trzeciego Swiata: rosngcego polegania na terroryzmie bezsilnych grup, aby osiggnaé
swoje cele polityczne. Seria aktdw terrorystycznych w latach 80. — ataki na samoloty, statki
wycieczkowe, placowki handlowe i dyplomatyczne; pojmanie amerykanskich i europejskich
zaktadnikéw zaniepokoito i przerazito wiekszos¢ zachodniego Swiata. Administracja Reagana odwaznie
mowita o swoim postanowieniu ukarania terroryzmu; w pewnym momencie w 1986 r. prezydent
nakazat amerykanskim samolotom zbombardowanie miejsc w Trypolisie, stolicy Libii, ktérej
kontrowersyjnego przywddce Mu’ammara al-Kaddafiego powszechnie uwazano za gtéwnego sponsora
terroryzmu. Ogodlnie jednak terrorystow nadal trudno zidentyfikowa¢ i kontrolowa¢; a prywatna
determinacja administracji w obliczu terroryzmu nigdy nie byta tak stanowcza, jak sugerowata jej
publiczna retoryka.

Reelekcja i druga kadencja

Reagan do kampanii 1984 r. podszedt na czele zjednoczonej Partii Republikariskiej mocno oddanej
swojej kandydaturze. Demokraci, jak to stato sie ich zwyczajem, przyjeli bardziej burzliwy kurs. Byty
wiceprezydent Walter E Mondale wczes$nie objgt zdecydowang przewage w wyscigu, zabiegajac o
wsparcie szerokiego spektrum tradycyjnych grup interesu Demokratdw, i przetrwat wyzwania ze strony
senatora Gary’ego Harta z Kolorado (ktory twierdzit, ze reprezentuje ,nowe pokolenie” przywédztwo)
i przyciggajacy uwage Jesse Jackson, ktéry dat sie poznac jako najwybitniejszy rzecznik mniejszosci i
biednych w kraju. Mondale zdobyt nominacje i wnidst chwilowe podekscytowanie do kampanii
Demokratédw, wybierajgc kobiete, przedstawicielke Geraldine Ferraro z Nowego Jorku, na swojg
kandydatke na kandydatke i pierwsza kandydatke, ktdra kiedykolwiek pojawita sie na liscie
kandydatow krajowych. W miedzyczasie Partia Republikanska zdecydowanie staneta po stronie
Reagana, ktéry byt obecnie u szczytu popularnosci. Podczas jego triumfalnej kampanii, ktdra
zakonczyta sie jesienig, prawie nie zwrécono uwagi na swoich przeciwnikéw i przeméwiono zamiast
tego, co, jak twierdzit, byto niezwyktym odrodzeniem amerykanskich fortun i nastrojéw pod jego
przywédztwem. W jego kampanii podkreslane byty takie hasta, jak ,Jest poranek w Ameryce” i
,Ameryka powrdcita”. Zwyciestwo Reagana w 1984 r. byto decydujace. Zdobyt okoto 59 procent gtoséw
i popart kazdy stan z wyjatkiem Minnesoty, rodzinnej Mondale i Dystryktu Kolumbii. Ale Reagan byt
znacznie silniejszy od swojej partii. Demokraci uzyskali miejsce w Senacie i utrzymali jedynie
nieznacznie ograniczong kontrole nad Izbg Reprezentantow. Triumfalna reelekcja Reagana okazata sie
znakiem rozpoznawczym jego prezydentury. Administracja odniosta pewne sukcesy podczas swojej
drugiej kadencji, a Reagan opuscit urzad, zachowujac znaczng cze$¢ swojej popularnosci. Jednak
poczawszy od 1985 r. doznat serii bolesnych i niszczycielskich cioséw, po ktdrych jego administracja
nigdy nie byta w stanie w petni sie otrzasng¢. Dwa dramatyczne wydarzenia uksztattowaty druga
kadencje prezydentury Reagana. Jednym z nich byt poczatek doniostej zmiany w strukturze stosunkéw
miedzynarodowych — zmiany, w tworzeniu ktérej prezydent odegrat niewielkg role, ale ktéra



roztropnie przyjat i do ktérej zachecat. Drugim byt wewnetrzny spor polityczny dotyczacy tajnej
inicjatywy, o ktérej prezydent twierdzit — dla niektérych nieprawdopodobnie, dla innych az nazbyt
przekonujgco — ze nic nie wiedziat. Krétko po tym, jak Reagan po raz drugi ztozyt przysiege (podczas
kameralnej ceremonii w Rotundzie Kapitolu, gdyz przenikliwe mrozy wymusity odwotanie tradycyjnej
imprezy plenerowej), wtadze w Zwigzku Radzieckim objat nowy przywddca: Michait S. Gorbaczow,
ktéory byt, przynajmniej wedtug standardéw sowieckich, mtodg i energiczng gtowg panstwa. Na
poczatku amerykanscy przywddcy niewiele oczekiwali od Gorbaczowa. W koncu zostat uksztattowany
przez ten sam ogtupiajgcy system polityczny, ktéry uksztattowat jego niedawnych poprzednikéw.
Jednak ku zaskoczeniu niemal wszystkich (w tym, jak sie czasem wydawato, takze jego samego),
Gorbaczow bardzo szybko stat sie najbardziej rewolucyjng postacig w polityce Swiatowej od
zakonczenia Il wojny Swiatowej. Czerpigc korzysci z powszechnej frustracji zwigzanej ze sztywng i
nieskuteczng politykg poprzednich dwudziestu lat, Gorbaczow zmienit polityke radzieckg za pomoca
dwéch nowych, dramatycznych inicjatyw. Pierwszg nazwat gtasnostia (otwartoscig). Gtasnost
doprowadzit do demontazu wielu mechanizmow represji, ktére przez ponad pét wieku byty jedng z
najbardziej rzucajacych sie w oczy cech sowieckiego zycia. Stopniowo obywatele radzieccy mogli
swobodniej wypowiadac sie, krytykowad rzad, a nawet organizowac sie politycznie wbrew oficjalnej
polityce. Drugg inicjatywe Gorbaczow nazwat pierestrojkg (reformg lub restrukturyzacjg). Za jego
posrednictwem prébowat przebudowa¢ sztywng i nieproduktywng gospodarke radziecka,
wprowadzajgc miedzy innymi takie elementy kapitalizmu, jak wtasnos¢ prywatna i motywacja zysku.
W tym samym czasie Gorbaczow zaczat przeksztatcaé sowiecky polityke zagraniczna. Jednym z
pierwszych krokéw w tym wysitku byta jego préba nawigzania nowych stosunkéw ze Stanami
Zjednoczonymi. Zaczat od skontaktowania sie z Waszyngtonem w sprawie nowych, waznych
porozumien o kontroli zbrojen. Zachecony przez brytyjskg premier Margaret Thatcher, przyjaciétke i
ideologiczng sojuszniczke Reagana oraz wczesng oredowniczke Gorbaczowa, Reagan réwniez zaczat
szukaé nowych mozliwosci zakwaterowania. Na spotkaniu na szczycie z Reaganem w Reykjavfk na
Islandii w 1986 r. (drugim z czterech spotkan obu przywddcéw) Gorbaczow zaproponowat redukcje
arsenatéw nuklearnych obu stron o 50 procent lub wiecej. Ciggte spory dotyczace zaangazowania
Reagana w program SDI uniemozliwity m.in. porozumienia. Jednak w grudniu 1987 roku, po serdecznej
wymianie wizyt Reagana i Gorbaczowa w swoich stolicach, obaj przywddcy podpisali traktat
eliminujacy z Europy amerykanskie i radzieckie sity nuklearne sredniego zasiegu (INF) — najwazniejsze
porozumienie o kontroli zbrojen ery nuklearnej i jako pierwsi dokonali faktycznej redukcji istniejgcych
arsenatéw nuklearnych, zamiast ograniczac ich przysztg rozbudowe. Mniej wiecej w tym samym czasie
Gorbaczow zakonczyt dtugie i frustrujgce zaangazowanie wojskowe Zwigzku Radzieckiego w
Afganistanie, usuwajac jedng z gtéwnych czynnikdéw draznigcych w stosunkach miedzy Waszyngtonem
a Moskwa. Nowe porozumienia o kontroli zbrojen i szybkie ztagodzenie sowieckich zachowan
miedzynarodowych wydaty sie Reaganowi i jego zwolennikom wyraznym potwierdzeniem
wczesniejszej polityki prezydenta. Zwiekszajac presje dyplomatyczng i gospodarczg na Zwigzek
Radziecki, a w szczegdlnosci zmuszajgc Sowietdow do nowego, kosztownego wyscigu zbrojen, ktérego
ich oszatamiajgca gospodarka nie byta w stanie utrzymaé, administracja zrobita wiele, aby ostabi¢
twardogtowych w Moskwie i umozliwi¢ reformy Gorbaczowa , nawet prawdopodobne. (Reagan zawsze
twierdzit, ze rozpoczete przez niego gromadzenie zbrojern miato, przynajmniej czesciowo, zachecié¢
Zwigzek Radziecki do wyrazenia zgody na redukcje zbrojen). Inni byli bardziej sceptyczni i upierali sie,
ze upadek Zwigzku Radzieckiego rozpoczat sie na dtugo przed prezydenturg Reagana i nasilit sie z
powoddw, ktére nie miaty wiele wspdlnego z polityka amerykanskg. W obu przypadkach Reagan —
zagorzaty wrég sowieckiego komunizmu od ponad czterdziestu lat — okazat sie wystarczajaco
elastyczny, aby reagowaé na zmiany i zachecac¢ do nich. Na pewien czas dramatyczny rozwdj sytuacji
na swiecie i utrzymujaca sie popularnos¢ Reagana odwrdcity uwage od serii skandaldw, ktére rownie
dobrze mogty zniszczy¢ inng administracje. Najwyzsi urzednicy Agencji Ochrony Srodowiska ztozyli



rezygnacje, gdy ujawniono, ze tamig przepisy, do egzekwowania ktérych zostali powotani. Urzednicy
CIA i Departamentu Obrony ztozyli rezygnacje po ujawnieniu watpliwych transakcji gietdowych.
Sekretarz pracy Reagana, Raymond J. Donovan, odszedt ze stanowiska po oskarzeniu go o $cigganie
haraczy (cho¢ pdézniej zostat uniewinniony). Edwin Meese, radca prawny Biatego Domu, a pdzniej
prokurator generalny, ostatecznie ztozyt rezygnacje w 1988 r., po latach kontrowersji wokét ustalen
finansowych, ktére wedtug wielu zagrozity jego urzedowi. Na poczatku niezauwazone zostato kilka
wiekszych skandaléw, ktére wyszty na jaw dopiero, gdy Reagan miat juz odejs$¢ ze stanowiska. Jeden
dotyczyt niewtasciwego wykorzystania funduszy przez Departament Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast,
naduzyc¢ tak powszechnych, ze do 1990 r. przetrwanie samej agencji wydawato sie zagrozone. Kolejny,
powazniejszy skandal dotyczyt branzy oszczednosciowo-pozyczkowej. Administracja Reagana znacznie
ograniczyta kontrole regulacyjng nad borykajgcymi sie z trudnosciami instytucjami oszczednosciowo-
pozyczkowymi, umozliwiajgc im prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, do ktorej wczesniej miaty
zakaz. Odpowiedzig wielu bankéw oszczednosciowych byfa szybka, czesto lekkomyslna, a czasem
korupcyjna ekspansja. Pod koniec dekady w branzy panowat chaos, a rzad byt zmuszony wkroczy¢, aby
zapobiec catkowitemu upadkowi. Rzad ubezpieczat aktywa wiekszosci deponentéw
oszczednosciowych i pozyczkowych; a gdy banki upadty, zostat obarczony duzymi dtugami. Ostateczny
koszt tej kleski dla spoteczenstwa wynidst ponad pét biliona dolaréw. Jednak najbardziej szkodliwy
politycznie skandal za czasdw Reagana wyszedt na jaw w listopadzie 1986 roku. Po tym, jak doniesienia
o tym wydarzeniu zaczety pojawiac sie w zagranicznych gazetach, Biaty Dom przyznat, ze sprzedat bron
rewolucyjnemu rzgdowi Iranu, najwyrazniej w ramach planu w duzej mierze nieudang prdébe
uwolnienia kilku Amerykandw przetrzymywanych jako zaktadnikéw przez radykalne grupy islamskie na
Bliskim Wschodzie. Jeszcze bardziej szkodliwe byto przyznanie przez administracje, ze czes$¢ pieniedzy
z umowy zbrojeniowej z Iranem zostata potajemnie i nielegalnie przekazana do funduszu na rzecz
pomocy przeciwnikom w Nikaragui. W nastepnych miesigcach agresywne doniesienia i szeroko
nagtosniona seria przestuchan w Kongresie ujawnity niezwyktg i wczesniej nieoczekiwang ceche Biatego
Domu Reagana istnienie w nim czego$ w rodzaju ,tajnego rzadu”, w duzej mierze nieznanego
Departamentowi Stanu, Departamentowi Obrony, a nawet czesci CIA, zaangazowanego w realizacje
celéw polityki zagranicznej administracji tajnymi, a czasami nielegalnymi srodkami. Gtéwng postacig w
tym tajnym Swiecie poczatkowo wydawat sie mato znany podputkownik piechoty morskiej przydzielony
do sztabu Rady Bezpieczenstwa Narodowego, Oliver L. North. Stopniowo jednak stato sie jasne, ze
North dziatat w porozumieniu z innymi, potezniejszymi postaciami w administracji: dwoma doradcami
ds. bezpieczenstwa narodowego, Robertem McFarlane'em i Johnem M. Poindexterem oraz, jak wielu
uwaza, zaréwno z wiceprezydentem, jak i samym prezydentem. Sekretarz stanu Shultz i sekretarz
obrony Weinberger w rzadkim przejawie zgody stanowczo sprzeciwili sie tej inicjatywie; ale ich
dtugotrwaty spor tak bardzo zmniejszyt ich wptywy, ze okazali sie bezsilni, aby powstrzymac wysitki.
Skandal Iran-Contras, jak sie okazato, wyrzadzit powazne szkody prezydenturze Reagana — mimo ze
dtugotrwate $ledztwa, ktére z niego wynikty, nigdy nie powigzaty w decydujgcy sposéb samego
prezydenta z najpowazniejszymi naruszeniami prawa. Pod koniec lat osiemdziesigtych XX wieku
pojawity sie inne oznaki wskazujace, ze blask rewolucji Reagana zaczyna przygasac. W pazdzierniku
1987 roku amerykanska gietda — ktdrej spektakularny sukces byt jedng z najbardziej rzucajgcych sie w
oczy cech boomu gospodarczego — doswiadczyta najwiekszego jednodniowego spadku w swojej
historii; i cho¢ ceny akcji odbity i przez nastepne dwa lata nadal rosty, krach zniweczyt aure
niezwyciezonosci, ktéra pojawita sie na rynkach finansowych. Krach z 1987 r., w potgczeniu z
utrzymujgcymi sie deficytami budzetowymi, stopniowo podwazyt zaufanie spoteczenstwa do
Reaganomiki. Ostatecznie jednak prezydent mimo wielu problemoéw swojej administracji zachowat
sympatie spoteczne. Nie byt, jak wielu obserwatoréw pogardliwie go okreslato, w zadnym prawdziwym
sensie ,teflonowym prezydentem” — przywddca, ktéremu nigdy nie utkwity w pamieci zadne
niepowodzenia ani krytyka. Jego popularno$¢ rosta i momentami dos¢ drastycznie spadata, a



najpowazniejsze skandale jego administracji — zwtaszcza Iran-Contra — wyrzadzity mu znaczne i trwate
szkody polityczne. Jednak stosunkowo niewielu Amerykanéw byfto w stanie naprawde go nie lubié. A
gdy zblizat sie do konca swojej prezydentury — jego stynne ostabienie energii, zaniki pamieci i chéd
znacznie mniej pewny siebie niz kiedy$ — zdawato sie, ze urok jego osobistego stylu zadomowit sie w
Swiadomosci opinii publicznej pewniej niz bardziej kontrowersyjny charakter jego polityki. Ostatni rok
jego urzedowania zdominowata oczywiscie kampania prezydencka, w ktérej — dopiero drugi raz od
1968 r. —nie byt kandydatem. Niemniej jednak jego obecnos¢ byta wyczuwalna, gdyz to w duzej mierze
dzieki jego popularnosci George’owi Bushowi, jego wiceprezydentowi, udato sie najpierw zdoby¢
nominacje Republikandw, a nastepnie, po brutalnej i czesto brzydkiej kampanii, wybory. Od poczatku
do korica swojej niczym nie wyrdzniajacej sie prezydentury Busha uparcie trzymat wizerunek cztowieka,
ktéremu udato sie odnies¢ sukces, ale ktérego nigdy nie udato mu sie catkowicie zastgpic¢. Reagan
przeprowadzit sie do wygodnego domu w Los Angeles, napisat wspomnienia, troche podrézowat i
stopniowo zniknat z widoku publicznego. W 1994 roku, po dtugim milczeniu, opublikowat odreczny list
informujgcy nardd, ze cierpiat na wczesng faze choroby Alzheimera. Tym odwaznym gestem
zakonczyto sie jego zycie publiczne i wkroczyt, jak sam napisat, w ,.zmierzch” swojego dtugiego i
bogatego w wydarzenia zycia.

Ocena

Dziedzictwo Reagana pozostaje przedmiotem sporéw i minie wiele lat, zanim historycy bedg w stanie
ocenié petne skutki jego prezydentury. Wyznaczat swojej administracji Smiate cele, ale tak mato uwagi
przywigzywat do ich realizacji, ze jego polityka czesto skrecata w kierunkach, ktérych ani nie
przewidywat, ani nie pragnat. Przewodniczyt dtugiemu okresowi dobrobytu, w ktérym jednak wzrosto
ubdstwo, a ptace wiekszosci ludzi pracy pozostaty na niezmienionym poziomie. Byt prezydentem na
poczatku korca zimnej wojny i nawigzat stosunki z Michaitem Gorbaczowem, ktére w znacznym
stopniu ztagodzity historyczne napiecia miedzy Stanami Zjednoczonymi a Zwigzkiem Radzieckim; ale
zaangazowat sie takze w serie katastrofalnych nieszcze$¢ na Bliskim Wschodzie i w Trzecim Swiecie,
ktore omal nie zniszczyty jego administracji. Zaprojektowat jedne z najgtebszych zmian w polityce
gospodarczej od pot wieku; pozostawit jednak rzad obcigzony trzykrotnie wiekszym dtugiem niz w
chwili objecia urzedu. Co do jednego nie mozna mie¢ jednak watpliwosci. Niezwykta osobowos¢
Reagana umozliwita mu zdominowanie polityki krajowej w latach 80. w sposéb, jakiego nie dokonat
zaden prezydent od czasdw jego idola z dziecinstwa, Franklina Roosevelta. Porywajgcy optymizm
Reagana, jego nieskrepowany patriotyzm, jego podnioste, petne symboli oratorium i wesota, niemal
pewna siebie postawa publiczna wzbudzity podziw nawet wielu Amerykandéw, ktdrzy nie zgadzali sie z
jego polityka. Pomdgt przywréci¢ do dyskursu publicznego zawrotne poczucie mozliwosci, wiare w
moralng wyzszo$¢ Ameryki, a nawet wiare w przywddztwo. Jest oczywiste, ze wielu (cho¢ nie
wszystkich) Amerykandw czuto sie lepiej w latach 80. w kwestii swojego spoteczenstwa i jego
przysztosci niz dziesiec lat wczesniej i dziesied lat pdzniej. Jasne jest, ze odnowiony nacjonalizm, ktéry
Reagan tak energicznie promowat, dotart do kultury amerykanskiej i stat sie jedng z cech
charakterystycznych tamtej epoki. Zapat Reagana szybko opadt po jego odejsciu, zastgpiony przez
coraz bardziej zgorzkniaty i pesymistyczny klimat polityczny oraz rosnacy cynizm wobec przywddcéw i
rzadu. Jednak przez chwile, w $rodku dtugiego i bolesnego przejscia narodu od kwitngcej przesztosci
przemystowej do niepewnej postindustrialnej przysztosci, Reagan pozwolit wielu Amerykanom
wierzyé¢, ze tak naprawde nic sie nie zmienito — ze problemy lat sze$édziesigtych i siedemdziesigtych
byty jedynie aberracjg, ze tradycyjne wartosci i tradycyjna wielkos¢ kraju pozostaty nienaruszone. W
charakterystycznie zywiotowym przemowieniu wygtoszonym w 1986 r. sam Reagan uchwycit wiele z
tego, co jego prezydentura oznaczata dla Amerykandéw zmartwionych prawie dwiema dekadami
zawirowan i rozczarowan, a pragnacych zapewnien: W tej krainie spetnionych marzen, gdzie mozna
sobie wyobrazi¢ wieksze marzenia, nie ma nic jest niemozliwe, zadne zwyciestwo nie jest poza naszym



zasiegiem; zadna chwata nigdy nie bedzie zbyt wielka... . Nadzieje $wiata wigzg sie z przysztoscig
Ameryki... . Nasza praca zblednie w obliczu wielkosci amerykanskich mistrzow XXI wieku.



