Dlaczego kluczowi gracze s entuzjastyczni

,Swiatowa madroé¢ uczy, ze dla reputacji lepiej jest upasé w sposéb konwencjonalny, niz odnieé¢
niekonwencjonalny sukces”.

John Maynard Keynes

Nadejscie 5G odznacza sie bezprecedensowym zainteresowaniem i roszczeniem na catym Swiecie.
Kazdy chce byé¢ liderem 5G. Najwieksi producenci i operatorzy rozmawiajg prawie codziennie jak
rewolucyjne bedzie 5G. Rzady sponsorujg laboratoria i stanowiska testowe oraz naciskajg na swoich
regulatorow w celu wczesnego dostepu do widma. Zawierajg sie sojusze miedzy gtéwnymi dostawcami
i operatorami. Nikt nie chce pozosta¢ w tyle. Pierwsze cztery Czesci pokazaty, ze istniejg powazne
watpliwosci i wiele pytan bez odpowiedzi na temat 5G. W tej omowimy, dlaczego swiatowy przemyst
moze sie myli¢ w swoim entuzjazmie dla 5G. Rozmowa o perspektywach 5G lezy tylko w interesie
wszystkich kluczowych graczy. Przyjrzymy sie kazdemu z réznych kluczowych segmentéw branzy i
pokazujemy, dlaczego zaden z nich nie chciatby krytykowac 5G.

Nauczyciele akademiccy

Naukowcy uwielbiaja telefonie komdrkowg nowej generacji. Umozliwia im powigzanie badan z jasnym
celem - informowanie o rozwoju standardéw. Zapewnia mozliwosci finansowania z niezliczonych
zrodet, takich jak rzady, organizacje miedzynarodowe, takie jak Komisja Europejska, przemyst i inne.
Wiekszo$¢ uniwersytetéw z wiodgcymi grupami badawczymi zajmujgcymi sie technologiami
bezprzewodowymi zatozyta jakas forme dziatalnosci 5G, w tym Centrum Innowacji 5G na Uniwersytecie
Surrey (Wielka Brytania), badanie Internetu dotykowego na Uniwersytecie Technicznym w Dreznie
(Niemcy) oraz centrum 5G mmWave na Uniwersytet Nowojorski (Stany Zjednoczone). Pojawienie sie
5G byto jeszcze ciekawsze niz poprzednie generacje. Jak wspomniano wczesniej, trendem od 2G do 4G
byto przede wszystkim wprowadzenie lepszych interfejséw lotniczych w podobnych pasmach
czestotliwosci. Jednak trudniej jest znalez¢ nowatorskie podejscia do badan. Otwierajgc mozliwosci
mmWave, 5G umozliwito nowe obszary badan, takie jak propagacja w mmWave, formowanie wigzki,
masywne anteny MIMO i projektowanie sieci dla ultraniskich opdznien. Finansowanie jest na
podwyzszonym poziomie, a Komisja Europejska postrzega 5G jako gtéwny wyréznik Europy i
rozpoczyna finansowanie partnerstwa publiczno-prywatnego 5G (5GPPP) kwotg 700 milionéw euro w
ciggu siedmiu lat. Zaowocowato to wieloma wspdlnymi projektami miedzy przemystem a
Srodowiskiem akademickim. Naukowcy sg naprawde zachwyceni 5G i prowadzg nowatorskie i wnikliwe
badania. Dla wydziatdw inzynieryjnych udziat w badaniach nad 5G jest cennym zrédtem finansowania,
sposobem na utrzymanie pozycji wiodgcego uniwersytetu badawczego oraz szansg dla oséb fizycznych
na wniesienie kluczowego wkfadu w nowe, ptodne dziedziny badan. Oczywiscie krytyka wizji 5G nie
lezy w interesie wiekszosci naukowcow; nie jest tez prawdopodobne, aby wiele oséb miato do
dyspozycji dowody i doswiadczenie, aby to zrobié.

Przemyst zaopatrzenia w sprzet

tancuch wartosci komunikacji mobilnej jest szeroki, a wiele firm odgrywa w nim pewng role.
Kluczowymi graczami sg najwieksi producenci, tacy jak Ericsson, Nokia, Siemens, Huawei, Samsung i
inni. Wokét nich siedzi ogromna liczba graczy, ktorzy dostarczajg oprogramowanie, ustugi, sprzet
testowy i wiele wiecej. To witasnie najwieksi producenci byli najsilniejszymi zwolennikami 5G i stad
firmy, na ktérych koncentruje sie ta sekcja. Firmy takie jak Ericsson i Samsung byty najgtosniejszymi
protagonistami 5G. Czesto wydajg komunikaty prasowe, gtdwnie o tym, jak szybko ich najnowszy
prototyp przesyta dane. Posiadajg liczne biate ksiegi przedstawiajgce jasng wizje 5G jako sieci, ktora



rozwigze wszystkie biezgce problemy i zapewni doskonatg facznos¢. Kierujg procesem standardéw
poprzez uczestnictwo w spotkaniach 3GPP i inwestujg w srodowisko akademickie i inne partnerstwa.

Dla wszystkich producentéw cykl pokolen zapewnia szczyt dochoddw. Nowa generacja oznacza, ze
mogg sprzedawac nowy sprzet operatorom sieci. | odwrotnie, gdy pokolenia stajg sie starsze,
aktualizacje staja sie rzadkie. W zwigzku z tym branza stata sie nieco uzalezniona od trwajgcego dekade
cyklu inwestycji powodowanego przez nowe pokolenia i jest w duzym stopniu uzalezniona od
pojawienia sie 5G w celu przezwyciezenia biezacych probleméw finansowych. W niektérych
przypadkach ich przysztos¢ zalezy od sukcesu 5G i nie jest niespodziankg, ze osiggneli nowy poziom
public relations, aby wesprzeé te sprawe. Poniewaz wsrdd nich konkurencja jest silna, firmy konkurujg
o posiadanie najlepszego rozwigzania 5G - rozwigzanie, ktdre najprosciej definiuje szybkosc.
Dodatkowa dynamika spowodowana jest pojawieniem sie nowych producentéw, takich jak Huawei i
Samsung. Chociaz firmy te byty obecne podczas 4G, raczej podazaty za innymi, niz odgrywaty wiodaca
role. Z wiekszg pewnoscig starajg sie to zmieni¢ w 5G. Aby znaleZ¢ sposdb na zdobycie przywddztwa,
firmy te sg bardziej konkurencyjne niz mogtyby by¢ w innym przypadku. Sktania to branze do coraz
szybszych wynikéw i odsuwania sie od cichych dyskusji, ktére umozliwityby wytonienie sie bardziej
pragmatycznego spojrzenia na branze. Producenci sg zatem bardzo zainteresowani sukcesem 5G i
konkurencyjnym dazeniem do stworzenia najszybszego dostepnego rozwigzania. To oni, bardziej niz
jakikolwiek inny sektor, prébujg posungé naprzéd program dotyczacy nowych generacji telefonow
komaérkowych.

Operatorzy sieci komérkowych

Sytuacje operatoréw sieci mobilnej przedstawiono w Czesci 5; Generalnie wolg, aby 5G sie nie
pojawito, poniewaz wigzatoby sie to z dodatkowymi inwestycjami, ale réwnie nie chcieli byé w tyle za
konkurentami we wprowadzaniu nowe] technologii, gdyby to zaowocowato utratg abonentéw. To
stawia ich przed dylematem. Gdyby wszyscy mieli krytykowac 5G, wskazujgc, ze koszty obnizg ich
rentownos¢, a oferowane ustugi nie sg atrakcyjne dla abonentdow, to mogtoby to skierowac branze w
bardziej odpowiednim kierunku. Ale jesli jeden z nich byt krytyczny, gdy jego konkurenci byli
wspierajacy, jego pozycja moze zosta¢ wykorzystana przez konkurentéw, ktérzy mogliby pokazaé, ze
sg bardziej wybiegajacy w przyszto$¢. Ponadto, gdyby organy regulacyjne uznaty, ze firmy te nie s3
zaangazowane w przyszte systemy komunikacji bezprzewodowej, to organy regulacyjne mogg byc
mniej sktonne do ich stuchania. Najbezpieczniejszym podejsciem w tym przypadku jest letnie wsparcie.
Do konca 2017 r. byto to doktadnie to, co mozna byto zaobserwowa¢ u wiekszos$ci operatorow sieci
komérkowych. Zaangazowali sie w inicjatywy 5G i nawigzali wspdtprace z producentami, aby
operatorzy sieci komdrkowych mogli wykazac sie duzymi predkosciami w swoich sieciach i by¢ dobrze
przygotowani, jesli 5G okaze sie atrakcyjne dla konsumentéw. Kilku, takich jak Korea Telecom (ktéra
obiecato rozmieszczenie na czas przed Igrzyskami Olimpijskimi w 2018 r.), byto gtosnymi zwolennikami.
W przypadku operatorow sieci komodrkowych ryzyko wsparcia jest stosunkowo niskie w fazie
rozwojowej 5G. Ich jedynym zobowigzaniem jest kilka préb i udziat w niektérych miedzynarodowych
spotkaniach. Nie sg proszeni o sktadanie zamdwien na sprzet. Ryzyko to tylko stracona szansa, jesli 5G
nie okaze sie w sposéb maksymalizujgcy ich rentownos¢. Jednak w listopadzie 2017 r. nastgpita nagta
zmiana podejscia MNO. Na duzej konferencji zorganizowanej przez Huawei zaréwno Vodafone, jak i
BT skrytykowali 5G. Dyrektor ds. technologii Vodafone powiedziat, ze kluczowg korzyscig z 5G byt
wzrost przepustowosci, a to branza powinna skupic sie na tym, a nie na nowych przypadkach uzycia.
Dyrektor generalny BT powiedziat, ze nie moze znalez¢ uzasadnienia biznesowego dla 5G i, co
najwazniejsze, ze rozmawiat ze swoimi réwiesnikami na catym swiecie i ze oni tez nie mogli. Wydawato
sie, ze byt to poczatek uzgodnionej kampanii operatorédw sieci komdrkowych, ktdra byta potrzebna,
aby unikng¢ pozostawiania jakiegokolwiek operatora sieci ruchomej w izolacji (jak wspomniano



wczesniej). Ta akcja wywotata bardziej krytyczne artykuty ze strony wielu analitykdw, ktérzy nagle
przyjeli inng opinie na temat 5G. Nawet ich organizacja branzowa (GSMA) zaczetfa bagatelizowac szum
5G w 2017 r. Na przyktad w swoich globalnych trendach mobilnych z 2017 r. GSMA zasugerowata
powolne wdrazanie, mowigc, ze: niezaleznie od tego, wczesne wdrozenia 5G bedg koncentrowac sie
na gesto zaludnionych centrach miast z wykorzystaniem matych komorki. Krajowe wdrozenia beda
nastepowaé w wolniejszym tempie niz 4G; do 2025 roku okoto 40% swiatowe] populacji bedzie objeta
5G. Na poczatku 2018 r. nie byto jasne, jak szeroko realizm wokét 5G zostat przyjety przez operatoréw
sieci komdrkowych. Pomimo tego, ze niektdrzy operatorzy sieci ruchomej publicznie wyrazili obawy,
inni nadal byli zdenerwowani konsekwencjami takiego postepowania. Nastrédj moze zmieniac sie
powoli lub potencjalnie moze zmienia¢ sie dos¢ szybko w momencie typu ,cesarz nie ma ubrania”.
Przyszty rok powinien by¢ interesujacy.

Rzad

Rzady generalnie zdecydowanie popierajg 5G. Niektorzy uwazajg, ze ich kraj moze stac sie Swiatowym
liderem dzieki 5G i zyska¢ przewage biznesowg dla swoich firm. Inni uwazaja, ze 5G zapewni ustugi,
ktére poprawig produktywnosé lub w inny sposéb pobudzg gospodarke dla ich obywateli. Wiele
rzgdow chce ptynaé na fali cyfrowej przysztosci — przysztosci, ktdrg postrzegajg jako coraz szybszg
tacznosé. Rzady podjety rdoine dziatania wspierajgce 5G. Niektérzy sponsorowali badania. Inni
zaprojektowali lokalizacje testowe. Niektdrzy widzieli duze wydarzenia sportowe, takie jak Zimowe
Igrzyska Olimpijskie, jako dobre miejsce do zaprezentowania zdolnosci przemystowych ich kraju.
Niektdre organy regulacyjne posunety sie stosunkowo szybko, aby udostepni¢ widmo — na przyktad
Stany Zjednoczone szybko przydzielity czestotliwosci mmWave. W duzej mierze aspiracje rzagdowe
kosztujg niewiele i moga potencjalnie przynie$¢ przewage polityczna. Sugerowanie, ze w wizji 5G moze
by¢ jakis btad, najwyrazniej nie lezatoby w ich interesie. Niektdre organy ponadnarodowe zajety
rowniez stanowiska w sprawie 5G. W szczegdlnosci Komisja Europejska (KE) duzo zainwestowata i
wezwata do objecia europejskiego przywddztwa 5G. Opublikowali manifest 5G, ,Manifest 5G
dotyczacy terminowego wdrozenia 5G w Europie”, wzywajacy do szybkiego wdrozenia 5G w co
najmniej jednym duzym miescie w kazdym kraju europejskim. Obserwatorzy zauwazyli réwniez, ze
manifest KE nie méwi nic o rentownosci MNO i ze inne obszary regulacji KE, takie jak zniesienie optat
roamingowych, dziatajg na niekorzys¢ MNO, pozostawiajgc im niewystarczajgcy zysk do inwestowania
w nowa technologie. Co wiecej, panele zebrane przez Komisje Europejskg w celu zapewnienia wiedzy
fachowej na temat 5G zwykle sktadajg sie w bardzo duzym stopniu z obecnych kluczowych graczy.

Dziwaczne roszczenia

W ramach narastajgcej retoryki firmy i kraje rywalizowaty o to, by jako pierwsze wdrozy¢ 5G. Stad
pojawity sie roszczenia, takie jak wdrozenie 2018 na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich (oméwione
powyzej). W praktyce standardowy dziesiecioletni cykl sugeruje, ze pierwsza dostepnosc sprzetu jest
bardziej prawdopodobna w 2020r., a jego znaczgce wprowadzenie do 2022 r. W przypadku niektérych
elementdow, takich jak mmWave, niektérzy komentatorzy uwazaja, ze jest tak wiele badan do
zrobienia, ze 2025 jest bardziej realistyczng datg wdrozenia. Jednak wielu wydaje sie wierzy¢, poniewaz
duza firma ogtosita, ze wdrozy 5G w 2018 r., ze musi to nastgpi¢. W jakis sposéb cykle branzy zostang
przyspieszone. To sie nigdy nie zdarzyto i jest mato prawdopodobne przy tak niepewnym standardzie
jak 5G. Opracowanie standarddw wymaga czasu, a wysitki wywierania nacisku na organy
normalizacyjne zwykle przynoszg odwrotny skutek, poniewaz kluczowi gracze przestajg
wspotpracowac, a konflikty spowalniajg postep. Jedyny sposéb, w jaki system moze zosta¢ wdrozony
w 2018 r., to jego niestandardowy charakter, oparty na rozwoju w centrum badawczo-rozwojowym
powigzanych firm. Taki wynik bytby szkodliwy dla przemystu, powodujac pojawienie sie
niestandardowego sprzetu w rdznych czesciach swiata; mylenie ekosystemu co do tego, czym jest



,prawdziwe” 5G; oraz rozdrobnienie ekonomii skali. Moze to spowodowa¢, ze rézni gracze beda
twierdzi¢, ze to, co wdrozyli w 2018 roku, to 5G. Takie dziwaczne roszczenia mogg pogorszy¢ sytuacje
poprzez zamieszanie i fragmentacje rynku.

Gtowni gracze nie moga sie mylic¢

Producenci i operatorzy to potezne firmy. tacznie zatrudniajg miliony i generujg okoto 960 miliardéw
dolaréw rocznych przychoddéw - okofo 1,5 procent swiatowego PKB. Wielu uwaza, ze jesli tak duze
firmy deklaruja, ze beda realizowac okreslong wizje lub cel, to na pewno tak sie stanie. Historia
sugeruje inaczej. Operatorzy sieci ruchomej w przesztosci deklarowali silne poparcie dla:

— Potaczenia wideo

— Wiadomosci obrazkowe

- Ustugi oparte na lokalizacji

— Femtokomorki

— Internet/zamurowane ogrody/protokot aplikacji bezprzewodowej
— Widgety/wtasne sklepy z aplikacjami

— e-zdrowie

- Ptatnosci mobilne

Zaden z nich nie zostat dostarczony przez MNO. Rozmowy wideo byty dostarczane z géry (OTT) przez
Skype. Wiadomosci obrazkowe staty sie czescig istniejgcych aplikacji, z coraz fatwiejszg mozliwoscig
osadzania zdje¢ w tweetach i wiadomosciach e-mail. Ustugi lokalizacyjne byty dostarczane przez
Google z wykorzystaniem danych zebranych przez telefon, a nastepnie przez lokalizacje GPS. Internet
w ,,0grodzonym ogrodzie” zostat szybko wyprzedzony przez urzadzenia takie jak iPhone, ktdre byty w
stanie uzyskac¢ dostep do popularnych witryn. Widgety staty sie zbedne wraz z pojawieniem sie sklepu
z aplikacjami. Operatorzy sieci komdrkowych nie byli w stanie zrobi¢ postepdw w dziedzinie e-zdrowia
i ptatnosci mobilnych ,zostat ostatecznie dostarczony przez sektor bankowy i producentéw urzadzen.
Niemniej jednak, gdy pojawia sie oczywiste, szerokie poparcie dla okreslonej przysztosci, wielu chce je
0siggnac poprzez rozwdéj odpowiednich ustug i produktow. Inni mogg znalezé lepsze sposoby realizacji
koncepcji, jak na przyktad Skype i rozmowy wideo. W tym przypadku wydaje sie prawdopodobne, ze
wsparcie MNO jest letnie. Operatorzy sieci mobilnej wskazujg na chec¢ posiadania 5G, ale bedg czekac
na jego pojawienie sie, zanim podejmga decyzje, czy zainwestowac. Gtéwni gracze mogg sie myli¢, ale
bardziej chodzi o to, ze wysytajg silniejsze sygnaty wsparcia, niz sadzg wewnetrznie.

Whioski

Ta cze$¢ pokazata, ze w interesie wszystkich kluczowych graczy jest wspieranie lub bycie silnym
promotorem 5G. Naukowcy polegajg na finansowaniu inicjatyw 5G. Producenci polegajg na
wprowadzeniu 5G, aby zapewnié wzrost przychoddw. Operatorzy obawiajg sie, ze jesli wyjdg poza linie,
ucierpig na niekorzys$¢ konkurencji. Rzady widzg polityczng korzys¢ we wspieraniu. Kotysanie todzig nie
lezy w niczyim interesie. W zadnym wypadku nie ma to by¢ krytyczne — wszystkie te osoby i firmy
postepujg racjonalnie, zgodnie z ich pozornie najlepszym interesem. by¢ moze warto wrécic do cytatu
Keynesa. Bezpieczniej jest dla wszystkich zaangazowanych ,,upas¢ konwencjonalnie” — zgodzi¢ sie z
poglgdami wiekszosci.



